
Convocatoria Proyectos Europeos 2026



SESIÓN FORMATIVA

PLANIFICACIÓN DE LA SESIÓN:

•Introducción proyectos Horizon (MGM)

•Convocatoria HORIZON-CL2-2027-01-TRANSFO-02: Impact of in-kind benefits on 
income distribution and on vulnerable populations (MAG)

OBJETIVOS: 

•Análisis de la Convocatoria

•Desglose de la Propuesta Técnica





HORIZON-CL2-2027-01-TRANSFO-02: Impact of in-kind 
benefits on income distribution and on vulnerable 
populations. 

CLÚSTER 2

Ámbitos de intervención

OBJETIVO: INVESTIGACIÓN INNOVADORA SOBRE DEMOCRACIA Y 
GOBERNANZA.

OBJETIVO: INVESTIGACIÓN INNOVADORA SOBRE EL PATRIMONIO CULTURAL 
EUROPEO Y LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS: CONSTRUYENDO 
NUESTRO FUTURO A PARTIR DEL PASADO

OBJETIVO: INVESTIGACIÓN INNOVADORA sobre las TRANSFORMACIONES 
SOCIALES y ECONÓMICAS

PILAR II. DESAFIOS MUNDIALES Y COMPETITIVIDAD INSDUSTRAIL EUROPEA (DESAFIOS MUNDIALES)



Se habilita el sistema de entrega 
oficial en el Funding & Tenders 
portal

No hay segundas oportunidades







La convocatoria hace hincapié en la necesidad de maximizar el retorno de información hacia las 
políticas públicas, así como la diseminación y explotación de los resultados y prácticas de 
investigación e innovación.

Específicamente, sobre la difusión y el uso de estos resultados, las fuentes señalan lo siguiente:

•Asesoramiento político y acciones concretas

•Impacto multinivel a nivel europeo, nacional, regional y local.

•Cooperación internacional para maximizar el alcance 

•Restricciones sobre la propiedad de los resultados

DISEMINACIÓN



ÉXITO:
• Excelente documento técnico

• Presupuesto Lumpsum medido al milímetro

• Impacto social innegable

)



Objetivos de la sesión
• Introducción al portal del participante 
• Búsqueda y análisis preliminar de una convocatoria
• Inicio del proceso de creación de la propuesta 
• Propuesta Técnica. Secciones

– Sección Excelencia
– Sección Impacto
– Sección Implementación



F&T Portal: portal central para la financiación europea



F&T Portal: portal central para la financiación europea



F&T Portal: Información de Programas



F&T Portal: Búsqueda y análisis de convocatorias

• Búsqueda de convocatorias / topic que sea de interés



F&T Portal: Búsqueda y análisis de convocatorias

• Convocatoria: consorciada, tipo de acción (IA, RIA, CSA), fechas, objetivos esperados, docs, etc.



F&T Portal: Búsqueda y análisis de convocatorias

• Convocatoria: consorciada, tipo de acción (IA, RIA, CSA), fechas, objetivos esperados, docs, etc.



F&T Portal: Búsqueda y análisis de convocatorias



F&T Portal: Búsqueda y análisis de convocatorias

• Convocatoria: opción búsqueda de socios



F&T Portal: inicio proceso solicitud propuesta (Start Submission)

• Convocatoria: inicio del proceso de solicitud



Proceso de creación de la propuesta (Coordinador) 

• Fase Start Submission
– Una vez que hemos seleccionado la convocatoria, iniciamos el proceso de creación de la propuesta (si somos 

COORDINADORES de la misma)



Contribución a la propuesta apartado Formularios A (socio) 

• Facilitarles el PIC de Unizar para que nos incluyan como socios (PIC Unizar: 999898214)

• Facilitarles los contactos relativos a la propuesta:
• IP como main contact person
• Gestores de proyectos europeos como contact person (Oswaldo – OPE y Miguel A. Gracia, gestor del Instituto) 

• Facilitar información o rellenar Formularios A directamente en el portal  (información genérica 
Institución, información contacto, investigadores, GEP, listas de proyectos, publicaciones, roles de 
la entidad, etc)
– UNIZAR tiene plan de género (GEP)



Proceso de creación de la propuesta (Coordinador) 

• Seleccionar la convocatoria
• Iniciamos proceso de presentación propuesta  (Start Submission)
• Incluimos identificador (PIC) de la organización coordinadora de la propuesta (UNIZAR) 
• Incluimos el acrónimo de la propuesta, aceptamos los términos de la aplicación y 

automáticamente  tenemos el borrador de la propuesta en la sección de propuestas 
• Añadir a los participantes
• Referencia de guía
• Formularios A 



Proceso de creación de la propuesta (Coordinador) 
• Seleccionar PIC de UNIZAR (999898214), rol y acrónimo y resumen de la propuesta (se pueden 

cambiar posteriormente) para iniciar proceso de solicitud



Proceso de creación de la propuesta (Coordinador) 
• La propuesta está disponible bajo la sección de Propuestas (“My Proposals”)
• En el botón “Actions” se puede editar la propuesta para añadir participantes, editar formularios, etc



Proceso de creación de la propuesta (Coordinador) 



Formularios A de la propuesta

• Apartados de los formularios (Información General, Participantes, Presupuestos, Autoevaluación 
ética y seguridad y Otras cuestiones)



Conceptos aprendidos

• ¿Qué es el Funding and Tenders Portal?
• ¿Cómo buscar convocatorias? 
• Analizar una convocatoria: tipo de acción (RIA, IA o CSA), una o dos fases, consorciada o 

individual, información y documentación adicional
• Proceso de preparación de propuesta (Start Submission): 

– PIC de la organización
– Añadir entidades participantes y personas de contacto de cada organización
– Formularios A (información genérica Institución, información contacto, investigadores, GEP, listas de 

proyectos, publicaciones, etc)



Parte B: Criterios de evaluación de propuestas

Evaluation form RIAs /IAs
Evaluation form RIAs/ IAs (primera fase)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/ef/ef_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/ef/ef_he-ria-ia-csa-stage-1_en.pdf


Parte B: Checklist de evaluación de propuestas

• Excelencia: explicamos lo que aportamos de novedad a lo que ya existe



Parte B: Estado del Arte: posicionar la propuesta

• Excelencia: explicamos lo que aportamos de novedad a lo que ya existe
• Llamar la atención de lo que se va a hacer. Cuáles son los retos a los que se enfrenta la propuesta 

y que se pretende resolver



Parte B: Metodología

• Abordar la metodología y aspectos complementarios que hay que incluir:



Parte B: Metodología. Aspectos transversales a considerar

• Ciencia abierta
• Dimensión de género
• Respeto al entorno
• Otros aspectos específicos de la convocatoria: 

– SSH
– Ética e integridad
– Seguridad y protección de datos
– Inteligencia Artificial 
– Cooperación Internacional
– Etc.



Parte B: Metodología. Ciencia Abierta



Parte B: Metodología. Acceso abierto y DMP

• Acceso abierto: 
– Publicaciones científicas en abierto 
– Datos de investigación en abierto

• Datos de investigación: importante estos datos y los metadatos necesarios para 
validar los resultados presentados en las publicaciones – Datos FAIR (reutilizar)

• DMP (Data Management Plan)
– Es un entregable del proyecto
– Es un instrumento vivo, debe evolucionar y ganar precisión ( 3 versiones: inicial, intermedia y 

final)
– En el DMP se indica qué datos estarán en abierto y cuales no



Parte B: Metodología. Aspectos Género

• Aspectos de género y diversidad cada vez más relevantes en el diseño, la evaluación 
y la implementación de los programas de I+D+i

• Doble ángulo de aspectos de género en un proyecto
– Recursos humanos – equilibrio entre hombres y mujeres en los equipos de investigación y en 

las estructuras de gestión el proyecto
– Contenido de la investigación – analizar y tener en cuenta las posibles diferencias entre 

hombres/mujeres, chicos/as, machos y hembras en el contenido de la investigación de los 
proyectos de I+D+i



Parte B: Metodología. DNSH (do no significant harm)



Parte B: Metodología. Inteligencia Artificial



Parte B: Metodología. Interdisciplinareidad (SSH)

• Las SSH son necesarias para abordar muchos de los complejos desafíos sociales
abordados en HE, y las contribuciones de una o más de estas disciplinas son
frecuentemente necesarias para una propuesta exitosa.

• La integración de la dimensión socioeconómica en el diseño, el desarrollo y la
implementación de la investigación en sí y de las nuevas tecnologías puede ayudar
a encontrar soluciones a los problemas sociales.

• Topics de convocatorias que están con “marcados por las SSH”



Checklist para revisar la sección de Excelencia
• Leer bien la convocatoria y analizar cuáles son los elementos críticos a los que hay que dar respuesta e incluirlos

todos (outcomes convocatoria)
• Buscar un consorcio sólido que haya trabajado estos temas y de respuestas a estos outcomes
• Pensar como un revisor. Engancharles desde el principio. Que se vea claro los objetivos, cómo se consiguen los

outcomes previstos, cómo se relacionan con las tareas propuestas, etc
• Poner el objetivo del proyecto casi al comienzo (destacarlo en negrita)
• Estado del arte y señalar la ambición del proyecto. Cómo el proyecto va más allá de ese marco teórico o

conceptual
• Identificar claramente cuál es la innovación del proyecto



Checklist para revisar la sección de Excelencia
• Argumentar por qué el objetivo del proyecto es pertinente para el work programme del tema al que se presenta
• Argumentar por qué el objetivo es medible, verificable, realista y a tiempo, poniendo indicadores cuantificables

que permitan al reviso hacerse una idea clara y un seguimiento del proyecto
• Identificar claramente cuál es la ambición del proyecto y cómo se puede verificar
• La metodología tiene ser novedosa y alcanzable desde cual es el objetivo hasta el impacto que va a tener.

Presentar las herramientas que se van a utilizar y relacionarlo (imagen de los WP, herramientas, etc)
• Poner una tabla que relacione todos los outcomes que se pretenden conseguir, en que WP/tarea se trabajan y en

qué deliverables se explican
• Open Science: uso de datos públicos, valorización de colecciones de datos, etc.
• Colaboraciones con otros proyectos y entidades claves y ver cómo se van a explotar
• Aprovechar Iniciativas existentes



Parte B: Impacto. Requerimientos y barreras potenciales



Parte B: Impacto. Medidas para maximizar el impacto

• Diseminación, Explotación y Comunicación
• Todas las medidas deben implementar acciones durante la vida del proyecto

– Se comunican  proyecto y resultados
– Se diseminan  los resultados
– Se explotan  los resultados



Parte B: Impacto. Medidas maximizar impacto. Comunicación
• Consejo Comunicación: poner tablas para ordenar la información: audiencia objetivo / tipo de 

material /canal /objetivo /KPIs



Parte B: Impacto. Medidas maximizar impacto. Diseminación
• Diseminación:



• Ejemplo de Tabla de Explotación:

Parte B: Impacto. Medidas maximizar impacto. Explotación



Parte B: Impacto. Summary Impact Canvas



Parte B: Impacto. Summary Impact Canvas



Parte B: Implementación. Ideas generales 
• Ideas: asociar objetivos con los distintos paquete de trabajo (WPs)
• Diagrama PERT con las dependencias entre WPs
• Discutir borrador de los paquetes de trabajo y el liderazgo de los mismos  Presupuesto
• Número adecuado de WPs teniendo en cuenta tamaño y complejidad del proyecto
• WP genéricos (coordinación, diseminación, comunicación y explotación; ética y regulación, etc; y WPs

técnicos)
• Determinar roles importantes: coordinador científico/técnico, responsable de comunicación, 

exploitation manager, Advaisory Board



Parte B: Implementación. Ideas generales 
• Que hay que plasmar en la sección de implementación:

– Plan de trabajo tiene la calidad necesaria y se ha mapeado de forma correcta a los objetivos
– Los esfuerzos que se han planteado en el plan de trabajo son adecuados
– El consorcio es el idóneo para realizar el trabajo: conocimientos y experiencias requeridas



Parte B: Implementación. Plan de trabajo
• Plan de trabajo: describir brevemente los paquetes de trabajo que se van a realizar y cómo se 

relacionan los paquetes y si utilizamos algún tipo de metodología, etc.
• Incluir un diagrama PERT para tener efecto visual claro de WPs y dependencias.



Parte B: Implementación. Paquetes de trabajo
• Plantear WPs y tareas  relacionados con objetivos Sección 1
• Repartir responsabilidades entre todos los socios (liderazgo en WP, tareas, entregables)
• Plantear un diagrama de Gantt con las tareas, entregables, hitos (milestones)



Parte B: Implementación. Plan de trabajo

Cabecera: Título del WP, participantes, líder, asignación 
de esfuerzos

Objetivos del WP: Título del WP, participantes, líder, 
asignación de esfuerzos

Tareas: Título de las tareas, duración, responsables, 
descripción de las mismas

Entregables: responsable, mes de entrega



Parte B: Implementación. Plan de trabajo

• Deliverables
– Liderados por una Institución (responsable/editor)
– Pueden tener varias versiones
– Tipo: R, OTHER, DEM, DEC, DATA, DMP, ETHICS, 

SECURITY
– Nivel de diseminación: PU, SEN 

• Milestones
– Puntos de control del proyecto (responden a obj clave)
– Verificar los milestones con deliverables para que 

puedan ser verificados
– Aprovechar los hitos para toma de decisiones,  

reuniones retrospectivas, reuniones públicas

Definir los entregables e hitos adecuados para responder a los objetivos planteados en la propuesta



Parte B: Implementación. Tipo de presupuesto
LUMP SUM 
• Es una estimación del presupuesto que se basa en la realización de tareas/actividades (dos 

modalidades: costes unitarios vs costes reales)
– Por ej: Evento. Se realiza en 3 países. Aprox. 50 participantes por país – Se define un presupuesto para el evento

• Justificación
– No importa el gasto (si es un coste elegible), sino que se completen los paquetes de trabajo y se envíen los 

entregables que justifiquen las actividades/tareas
– Si un paquete de trabajo está incompleto, se reembolsa solo parcialmente

• Por ej: si el evento se hace en menos países (cambio de rango), el coste final del proyecto será menor y se reducirá el correspondiente 
reembolso final

– Auditoria basada en la realización de las actividades por paquete de trabajo y la calidad de los entregables (no 
financiera)



Parte B: Implementación. Consorcio
• Describir la composición del consorcio, demostrando que los socios son complementarios y que tienen las 

capacidades y experiencia necesaria para cumplir con los objetivos del proyecto
• Incluir mapa y distribución por países
• Destacar si los socios han trabajado juntos antes en proyectos o partenariados
• Incluir tabla que mapee competencias necesarias para la ejecución del proyecto y organizaciones
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