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Asociaciones para la cooperacion (KA2)

;. Qué son los proyectos de asociaciones? &

Son proyectos de cooperacion entre
Instituciones. Tienen resultados (tangibles
o intangibles) que son la respuesta a las
necesidades que se han detectado en las
instituciones que lo solicitan.
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Impacto en la Organizacion

MWayor capackdad y |:||'i:le sionalkdad para trabajar a nivel de la UE o a nivel internacional

Erasmus+

rewigueciendo vidas, abriendo mentes.
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Impacto en los participantes

Erasmus+

Ervigueciendo widas, abriendo menies.

Mayores oportunidades de desarrollo profesional

Fortalecimiento de Competencias Linglisticas vy Digitales

Fomento de |a Diversidad y Respuesta Integral

Impulso a la Empleabilidad y Emprendimiento

Promocidn de Valores Europeos

Comprensidn Amplia de Sistemas Educativos y Laborales
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Prioridades horizontales

S Inclusion y diversidad en todos los ambitos de la
e educacion, la formacion, la juventud y el deporte.
6 Medio ambiente y lucha contra el cambio climatico.
« ® Abordaje de la transformacion digital mediante el
R desarrollo de la preparacion, la resiliencia y la

capacidad digitales.

@ Valores comunes, compromiso y participacion civicos.
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Prioridades especificas Educacion Superior

Promover sistemas de educacion superior
interconectados

Desarrollar un enfoque CTIAM en la educacién superior y
fomentar la participacion de las mujeres

Recompensar la excelencia en el aprendizaje, la
ensenanza y el desarrollo de capacidades

Apoyar las capacidades digitales y ecoldgicas del
sector de la educacion superior

Apoyar las capacidades de innovacion y
emprendimiento de los estudiantes

Apoyar a las instituciones de educacion superior en su
cooperacion con homologos ucranianos para responder
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Criterios de admisibilidad

= e Erasmus+
m g!w ;ﬂmm Seple IIE Erciqueciendo vidas, shriends mentes.
e s Eﬂ m UNIGN EUROPES
Coordinador: cualquier Solicitante constituido
organizacion establecida legalmente al menos 2
&n un pais del programa i
Un consorcio: una solicitud y P preg a“ﬁ;;:ti ::I;:igﬁgha

a una Unica agencia por cada
plazo de la convocatoria

Socio: cualquier organizacion

AN solicitante. publica o privada establecida en un
5 de marzo a las 12:00 pais del programa o en cualquier
(mediodia, hora de Bruselas) tercer pais no asociado

( Admisibilidad ) Miembros asociados: no socios

Entre 12y 36 meses ni financiacién
Lugares: paises participantes. Minimo 3 organizaciones de 3
Justificado otros paises: sedes UE o paises miembros o no asociados
promocion resultados

Una organizacion no puede
participar en mas de diez
solicitudes, como solicitante o
socia, en todos los ambitos
(no HED)

Al menos una prioridad horizontal o
una prioridad especifica
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Criterios de concesion

' Criterios de concesion J‘ Maximo ]C Minimo

Pertmencm J | 'C 713

————

Calidad del dlsenu yla elecuclun del pruyectu' - ( 15

Calidad de la asociacién y de los mecanismos

)

pAN

)
C Impacto ) C 3

B L 70
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Duracion de los proyectos y normas de financiacion

Cantidades a tanto alzado

120.000€
250.000€ H
400.000€

Duracién

ENTRE 12 Y 36 MESES

Principio
DE COFINANCIACION

Se prevé que los presupuestos de los proyectos se complementen
con otras fuentes de financiacidn, por lo que el coste global
esperado del proyecto serd superior a la cantidad dnica fija a

tanto alzado solicitada.
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2. Diseno del proyecto

REVISION Y
REDACCION  ACUERDO DE “
BUSQUEDA DE LA TODOSLOS ( ENVIAR N
DE SOCIOS ¥ SOLICITUD SOCIOS
PROYECTOS
SIMILARES
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Componentes de la solicitud

Descripcion de los paquetes de trabajo (WP)
Objetivos del proyecto

Resultados

Calendario

Porcentaje de subvencién asignado a cada paquete de trabajo
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Paquete de gestion de proyectos

Descripcion del paquete de trabajo de la gestion del proyecto

No requiere objetivos especificos (contribuye horizontalmente a todos los objetivos del
proyecto).

Maximo del 20 % del presupuesto total.

La subcontratacion de servicios: permitida (siempre que no abarque actividades basicas
de las que dependa directamente la consecucion de los objetivos de la accion).
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Paquetes de trabajo (WPs)

. Objetivols generalles I

]

=  Actnndad 2.1 * Actredad 3.1 =  Actreidad 4.1
& Actividad 2.2 *  Actividad 3.2 & Actividad 4.2
*  Actividad 2.3 = Activided 2.3 = Aclividad 4.2

& Actividad 3.4 & Actividad 4.4

= Indicador 4,1
= Indicador 2.1

= Indicador 2.1 = Indicador 4.2
= [ndicador 3.2
= Indicador 2.2 = Indicador 4.3
= Indicador 3.3
= Indicador 4.4
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Estructura paquetes de trabajo

o

#5«*""" Gestion del proyecto

Paquete de trabajo

Metodologia del proyecto

Distincion de tareas y acuerdos
financieros entre socios

Organizacion de la asociacion
Seguimientoy control
Calendario con etapas

(Mdximo 20% del presupuesto)

e

OBJETIVO/S

ACTIVIDADES / RESULTADOS
TANGIBLES

INDICADORES

Indicador cuantitativo de resultados

Indicador cualitativo de resultados

PRESUPUESTO

L - Fi

& w11

&
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Diagrama temporal

4 :

Se podrad incluir en el formulario de solicitud un diagrama
(de Gantt) que presente el calendario de todas las
actividades y los plazos para los resultados tangibles
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Distribucion presupuestaria

Coordinador Socio 1 Socio 2 Socio 3 Total
40.000 20000 10,000 10.000 B80.000
50000 20,000 30000 20000 120.000
10.000 50.000 F0.000 30000 160.000
10.000 15000 5.000 10.000 40.000

110,000 105.000 115.000 J0.000 400,000
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Indicadores

Describe eventos,
Cualitativo —— razones, causas, efectos,

. . experiencias, efc.
Indicador: medida

de un valor para

conseguir un . >
objetivo. Define informacion que se

pueda medir sobre
Cuantitativo —— cantidades, hechos, y que
pueda ser verificada
matematicamente.

Los indicadores cualitativos pueden transformarse en cuantitativos a través de sistemas de puntuacion.

Universidad

Zaragoza




Consejos

Los indicadores deben

. Ser realista
ser medibles

No dar por supuesta la
sostenibilidad del

proyecto
: —

La transnacionalidad
del proyecto debe estar
suficientemente clara

B 1»\

CONSEJOS

Plan de difusion bien

\ definido )

Buena eleccion de los
socios

Buen diseno inicial del
proyecto para evitar problemas
durante la ejecucion
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Proceso de presentacion de la solicitud: Contexto

e Aplicacion de formularios

LUMP SUM

Deberd seleccionar entre tres
cantidades Gnicas a tanto
alzada:

FECHAS

Podrd incluirse cualquier fecha
e inicio entre @l 0102024 y
&l 3171272024, El proyecio debe
durar un minimo de 12 y un
miodmo de 36 meses.

* Inicio de proceso: seleccion del contexto
— Titulo
— Cantidad
— Fechas (Sept — Dic: fecha de inicio)

Ambito Educacion Superior

120 000 EUR. 250 000 EUR y
400 000 EUR

Titulo del proyecto

Fecha de inicio del Ouraciontotal  Fecha de finalizacidn del  Agencia Macional de la gjg]m?"”,gﬂﬁrd; N
proyecto (dd/mm/aaas) del proyecto  proyecto (ddmm/aaaa)  organizacion solicitante mﬂla" o
01/09/2024

Importe a tanto alzado del proyecto
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Proceso de presentacion de la solicitud: Organizaciones

INFORMACION GENERAL
Y EXPERIENCIA

« TIPO DE ORGANIZACION
+  EXPERIENCIA PREVIA

* Informacidn Solicitante y Socios:

— Informacion y experiencia

Qolicitante

Los coordinadores deberan indicar la
fecha en la que su institucién se cred
o registrd, Las organizaciones
solicitantes deben haber sido
constituidas legalmente al menos
dos afios antes de la fecha limite de
presentacion de solicitudes,

80C108

Minimo tres organizaciones de
tres Estados miembros de la UE
o terceros paises asociados al
Programa diferentes.

«  TERCEROS PAIGES NO
ASOCIADOS

PERSONAS
RELACIONADAS

— Representante legal
— Persona de contacto

Undefined applicant organisation

ID de la organizacian Mombre legal Pais

Fecha de creacion‘registro de |a organizacion
Datos del solicitante

MNombre legal
Pais
Localidad

Informacion general y experiencia

Presente brevermente la organizacion {por ejemplo, su tipo, Ambito de frabajo, areas de actividad vy, si comesponde,
nimero aproximado de personal remunerado | no remunerado, estudiantes).

(Cuales son las actividades y la experiencia de |a organizacion en las areas relevantes para este proyecto? § Guales son
I%s habilidades v / o experiencia de las personas clave involucradas en este proyecio?

Como solicitante Como socio o miembro del consorcio
Tipo de Mimero de soliciiudes  MNimerno de proyectos Mimero de solicitudes  Momerno de proyecios
accién del proyecto subvencionados del proyecto subvencionados
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Proceso de presentacion de la solicitud: Pertinencia

* Prioridades y Descripcidon Proyecto PRORDADES
* Analisis necesidades

* Objetivos

* Sinergias, innovacion, valor afadido, etc

Prioridades y temas

Todas las propuestas de proyectos del programa Erasmus+ deben contribuir a una o varias prioridades paliticas del
programa.

Seleccione la prioridad mas relevante segln los objetivos de su proyecto.
Si procede, seleccione hasta un maximo de dos prioridades adicionales de acuerdo con los objetivos de su proyecio.
+Como aborda el proyecto las prioridades seleccionadas?

Seleccione hasta tres temas abordados por su proyecto

Universidad
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Proceso de presentacion de la solicitud: Pertinencia

PRIORIDADES

Fara poder optar a financlackan,
ik SIOCCINES de CODpEraion|
deben abordar al menos una

* Prioridades y Descripcion Proyecto

OBJETIVOS

Estos han de 1er realistas y

prioridad horizontal y/o una
prioridad especifica del sector
educativo pertinents

* Analisis necesidades

NECESIDADES

Cambios que & desean
reaiizar on ef conbexto &n o gue

* Objetivos

-

* Sinergias, innovacion, valor afadido, etc

o
o

Describa la motivacion de su proyecio y explique por que deberia financiarse.

£ Cuales son los objetivos que e gustaria lograr y los resultados concretos que le gustaria producir? (Como se vinculan
estos objetivos a las priondades que ha seleccionado®?

¢ Qué hace gue su propuesta sea innovadora?
¢ De gue manera es el proyecto complementano a ofras iniciativas ya realizadas por las organizacionss participantes?

¢En gue sentido es su propuesta apropiada para crear sinergias enire diferentes ambitos de la educacion, la formacion, la
juventud v el deporte o en qué medida tiene un fuerte iImpacto potencial en uno o mas de dichos ambitos?

& Como aporia la propuesta valor anadido a nivel europeo a fravés de resuliados que no se obtendrian mediante
actividades llevadas a cabo en un Unico pais?

Universidad
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Proceso de presentacion de la solicitud: Pertinencia

Prioridades PRORDADES

Analisis necesidades

Objetivos

. . . LI 4 ~ . é
Sinergias, innovacion, valor anadido, etc .

Analisis de necesidades

¢ Que necesidades desea abordar mediante la ejecucion del proyecto?
¢ Cudles son los grupos destinatarios de su proyecto?
£ Como ha identificado las necesidades de la asociacion y las de los grupos destinatarios?

¢ Como abordara el proyecto estas necesidades?
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Proceso de presentacion de la solicitud: Asociaciony
acuerdos de Cooperacion

il SR, 5
PERFIL DE LA ASOCIACION Y f ASIGNACION DE k
* Perfil de la asociacion MIEMBROS TAREAS
4 y @ € 5 o
* Asignacion de tareas dentro de la asociacion O, ) T meowemosoe )
* Mecanismos de coordinacidon y comunicacion _ AsocdOs g e )

¢Como se ha formado su asociacion? ;Como se complementan las organizaciones participanies unas a otras y cual sera

el valor afiadido de su colaboracion en el marco del proyecto? Si procede, enumere y describa los miembros asociados
involucrados en el proyecto.

¢Cual es la asignacion de tareas y como refleja esta el compromiso y la contribucidn activa de todas las organizaciones
participantes (incluyendo los miembros asociados, si procede) ?

Describa los mecanismos de coordinacion y comunicacion entre las organizaciones participantes (incluyendo los
miembros asociados, si procede)
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Proceso de presentacion de la solicitud: Diseno y ejecucion
Proyecto

PAQUETE DE
TRABAJO DE GESTION

* Plan de gestion PRESUPUESTO

Hasta el 20% del
presupuesto total

PLAN DE GESTION

Supervisién de la calidad
Control presupuestario
Control de tiempos

Plan de contingencia

* Presupuesto
* Aspectos horizontales programa

Paguete de trabajo n? 1 'Gestion del proyecto’

4 Como se supervisaran el progreso, la calidad y la consecuciin de las actividades del proyecio? Facilite mformacion
sobre o personal implicado, ademds de la planificackin temporal y [a frecuencia de las actividades de supenvision.

LCOma garantizara & control presupuestario ¥ la gestidn del tiempo adecuados en su proyecto?

LCudles son sus planes para manejar kos riesgos relacionados con la ejecucidn del proyecto (por ejemplo, retrasos,
presupuesto, conflictos, et} ?

LComo garantizard que las actividades se disefien de manera accesible e inclusiva?

LCamoincorpora el proyecto &l uso de herramientas y méfodos de aprendizaje digitales para complementar las
actividades de movilidad fisica y para mejorar la cooperaciin entre las arganizacionss socias?

LCamoincorpora e proyecto practicas ecoldgicas en las diferentes fases del mismo?
LComo fomenta o proyects la paricipacion y el compromiso civico en las diferentes fases del provecto?

Importe de la subvencidn asignada al paguets de rabajo n® 1 Gestidn del proyecto (ndmeno entero sin decimales)

Universidad
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Proceso de presentacion de la solicitud: Diseno y ejecucion

Proyecto

e PT: informacion genérica
e Actividades e indicadores del PT

Work package n®2 -

7 : N

A /

paquetes de trabajo inciuido el

( e recomienda incluir un mximo de cinco
correspondiente a la gestion del proyecto

-

describir lag actividades y cumplir log

principiog de economia, eficiencia y

(" Los paquetes de trabajo (PT) deben J
& eficacia

Elementos importantes de la
evaluacion de la calidad

La adecuacidn del nimero, el alcance y la
complejidad de las actividades

8u pertinencia para log ob jetivos del

progecto o

¢ Cuales son los objetivos especificos de este paguete de trabajo v como contribuyen a los objetivos generales del

proyecto?

i Gudles seran los principales resultados de este paguete de trabajo?

¢ Que indicadores cualitativos y cuantitatives utilizara para medir el nivel de cumplimiento de los objetives del paguete de

trabajo y la calidad de los resultados?

Describa las fareas y responsabilidades de cada organizacion socia en el paquete de trabajo.

Explique cdmo el impaorte de la subwencion atribuida a esle paquete de trabajo constituye un w=o rentable del presupuesto

\

contribucidn de log productos

Deben establecerge un
conjunto de indicadores
cuantitativos y cualitativos
que permitan evaluar la

0 resultados producidos a la
consecucion de los ob jetivos
del proyecto

J/
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Proceso de presentacion de la solicitud: Diseno y ejecucion

y = Deben establecerge un
Elementos importantes de la cﬂnjuntu de indicadores
evaluacion de la calidad ienire —_—
. . . . 4 cuantitativos y cualitativos
d Agregar |aS dIStIntaS aCtIVIdadES pOr PT Se recomenda inclur un maximo de ciio {1 4 agecuacion del nimero, ef lcance y la que permitan evaluar la
paquetes de trabajo meiuido el complejidad de lag actividades . .
. . . s . . \ correspondiente a la gestidn del proyecto contribucion de log productos
* Incluir una descripcion de las actividades Supetnen oo s o | | 0 resultados producidos a
(" Los paquetes de trabajo (PT) deben
i ion de los objetivos
describir lag actividades y cumplir log — consecucion oe J
principiog de economia, ef iciencia | e del proyecto
\_ eficacia /
. Fecha de . Importe asignade a la
Titulo de la L de Fechad A L Organizacion B h Resuliados
actvidadl  celebragian inicin prevista gﬂiﬂé'm Organizacion lider paricpantes. W (nimeroentero)  CC
Undefined applicant
01/00:2024 organisationUndefined partner
organisation
Tatal Suma de |a 0,00
subvencion (EUR)

Dsscripeion de las aclividadee

Describa el contenido de las aclividades previsias.

Explique como ayudaran estas actividades a alcanzar los objetives del paguete de trabajo (PT).
Describa los resultados esperados de las actividades.

Mimero previsto y perfil de participantes.

.  Universidad
Zaragoza




Proceso de presentacion de la solicitud: Diseno y ejecucion

Proyecto

* Incluir presupuesto total del Proyecto
* Por PT / Socio

Crstriowchin dal imporie de iz subvendon entre le= organizacionas participantss

Panissdé de trabajs (PT) Coordinadar Socio 1
Patusie de irabajo n* 1
el ohel o il
Pagusie de rabejo 2 -
00 0,00 0,04

Totad

Socio 2

Fa : Y

A - /

paquetes de trabajo inciuido el

( e recomienda incluir un mximo de cinco
correspondiente a la gestion del proyecto

-

describir lag actividades y cumplir log
principiog de economia, eficiencia y

(" Los paquetes de trabajo (PT) deben J

& eficacia

000

Elementos importantes de la
evaluacion de la calidad

La adecuacidn del nimero, el alcance y la
complejidad delas actividades

Su pertinencia para los ob jetivos del

progecto )

Toksl {ELR)

0,00

.00

0,00

Deben establecerge un
conjunto de indicadores
cuantitativos y cualitativos
que permitan evaluar la
contribucion de log productos
0 resultados producidos a la
consecucion de los ob jetivos

< del proyecto

J/
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Proceso de presentacion de la solicitud: Impacto

IMPACTO

.
. s EVALUACION
() E I Urgam_:acloms
Va u a C I O n De la consecucidn de los '3 parﬂL:palntes
objetivos del proyecto DIF UgION Mﬂ:'\al
. . 7 Mecidasconcretasy of ek ey SOSTENIBILIDAD
e Difusion oty s Fuope
dentro de las organizaciones Uso de los resultados tras la
I Irl izacio &
resutades cnosorganocnes Enfcumcinionin o a5
[} I t . 1o el pObcs, y reconaces organizaciones involucradas
m p a C O publlmmgr:::.m dela
. ope
* Sostenibilidad

¢ CGomo va a evaluar si se han alcanzado los objetivos del proyecto?

Explique como garantizara la sosteribiidad del proyecto: ; Como coninbuira la participacion en este proyecto al desarrollo
de |as organizaciones involucradas a largo plazo? jPrevé continuar utilizando los resultados del proyecto o ejecutar
algunas de |las actividades una vez finalizado el proyecto?

De<criba el potencial impacio general de su proyecto: jel impacto se extendera por igual entre [2s organizaciones
implicadas? ; Cual es el impacto potencial del proyecto en cada organizacion participante en su conjunto? ; Hay otros
grupos uorganizacionss a mvel local, regional, nacional o europeo que se beneficiaran de su proyecto? Explique comolo
haran.

Describa sus planes para compartir y promover [os resultados del proyecto: jComo dara a conocer |os resultados de
proyecto dentro de su asociacion, en sus comunidades locales y enfre el publico en general? ; Quiénes son los principales
grupos destinatarios con los que preve compariir los resultados?
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Proceso de presentacion de la solicitud: Resumen proyecto

= Resulta fundamental resumir el proyecto en esta seccion para
facilitar una comprension global del proyecto y destacar aquellos
aspectos mas importantes.

= |mportante mencionar al menos los siguientes elementos:
contexto/informacién general del proyecto; objetivos del
proyecto; numero y perfil de participantes; descripcion de las
actividades; metodologia que se usard al llevar a cabo el
proyecto; una breve descripcion de los resultados y del impacto
previsto y, finalmente, los beneficios potenciales a mas largo
plazo.

=  El resumen estara disponible publicamente en caso de que su
proyecto sea seleccionado.
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Proceso de presentacion de la solicitud: Valores UE

= En la Convocatoria 2024, como novedad, los solicitantes
deberan se adhieren a los valores de la UE mencionados en:

£ El articulo 2 del Tratado de la UE (respeto de la dignidad humana,
libertad, democracia, igualdad, Estado de Derecho y respeto de
los derechos humanos).

¢ El articulo 21 de la Carta de los Derechos Fundamentales de la UE
(no discriminacidn).

= Ademas, deberan aceptar que los Valores de la UE se usen
como criterios de evaluacion de las actividades ejecutadas
en el proyecto.
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Proceso de presentacion de la solicitud: Anexos

¢ Diagrama de Gantt

¢ Declaracion Responsable (Certificado Digital de
Representante Legal)

¢ Formularios de Adhesion (Valida la firma

manuscrita con sello)

Todas las solicitudes de proyectos y acreditaciones deben incluir contenidos originales creados por el
solicitante u otras organizaciones que soliciten conjuntamente una subvencion.

No se puede pagar ni compensar de otra manera a ninguna otra organizacién o persona externa por la
preparacion de la solicitud.

La agencia nacional podra excluir al solicitante del proceso de seleccion o poner fin a un proyecto
concedido en cualguier momento si determina que no se han cumplido estas normas.
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Resumen

* Asociaciones para la cooperacion (KA220) en Educaciéon Superior (HED)
* Prioridades horizontales y especificas

e Criterios de admisibilidad

* Criterios de concesion

 Modelo de financiacion

* Elaboracién del proyecto

* Guia de presentacion propuesta. Formularios
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Recursos

e https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/programme-guide/part-b/key-action-2/partnerships-cooperation
* Programa de trabajo: http://sepie.es/doc/convocatoria/2025/erasmus programme guide v2 2025 es.pdf

* Handbook:
— file:///C:/Users/usuario/Downloads/Handbook%200n%20KA2%20lump%20sum%202023%20for%20publication%20final.pdf (EN)
— http://sepie.es/doc/convocatoria/2022/handbook on ka2 lump sums es.pdf (ES)

* Convocatoria 2025 Educacion Superior: http://sepie.es/educacion-superior/convocatoria.htm|#KA220HED

https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus

» Buscador Proyectos: https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/projects/search/?page=1&sort=&domain=eplus2021&view=list&map=false&level2=ka2%3A+p
artnerships+for+cooperation+and+exchanges+of+practices 31046221%3B43353410&searchType=projects

* Link Buscador de Socios: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-

participate/partner-
search?isExactMatch=true&frameworkProgramme=43353764&type=0ORGANISATION,PERSON&order=DESC&pag
eNumber=1&pageSize=50&sortBy=lastModified

* Web IEDIS — Presentacion e info: https://iedis.unizar.es/noticia/sesion-formativa-de-iedis-sobre-la-convocatoria-
de-proyectos-europeos-erasmus
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/programme-guide/part-b/key-action-2/partnerships-cooperation
http://sepie.es/doc/convocatoria/2025/erasmus_programme_guide_v2_2025_es.pdf
http://sepie.es/doc/convocatoria/2022/handbook_on_ka2_lump_sums_es.pdf
http://sepie.es/educacion-superior/convocatoria.html#KA220HED
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/?page=1&sort=&domain=eplus2021&view=list&map=false&level2=ka2%3A+partnerships+for+cooperation+and+exchanges+of+practices__31046221%3B43353410&searchType=projects
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search?isExactMatch=true&frameworkProgramme=43353764&type=ORGANISATION,PERSON&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=lastModified
https://iedis.unizar.es/noticia/sesion-formativa-de-iedis-sobre-la-convocatoria-de-proyectos-europeos-erasmus

iMuchas gracias!

CONTACTOS
Miguel Angel Gracia: mgracia@unizar.es

Magdalena Ralcheva: tmrelintl @unizar.es
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