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EL PROYECTO GEM ARAGON 2023-2024

I. Introduccidn

Por decimosexto afio consecutivo, Aragdn elabora el informe sobre la situacién de la
actividad emprendedora en la Comunidad Auténoma a partir de los datos

proporcionados por el observatorio Global Entrepreneurship Monitor.

GEM es un observatorio internacional que, con caracter anual, analiza el
fendmeno emprendedor. Su actividad se inicia en el afio 1999 de la mano de London
Business School y Babson College, y se materializa en informes de ambito global,
nacional, regional vy local gracias al consorcio de equipos de investigacion
pertenecientes a los paises que lo integran. Desde la puesta en marcha del observatorio
GEM, tanto la investigaciéon como la propia figura del emprendedor han experimentado

un notable impulso.

La principal misién del observatorio GEM es la de proporcionar datos acerca de la
medicién de la tasa de actividad emprendedora de las naciones, regiones y ciudades
participantes, asi como una amplia descripcién de sus caracteristicas y su relacion con el
desarrollo econdmico. Otro de sus propdsitos principales es ofrecer un diagndstico
acerca del estado de las condiciones institucionales o del entorno para emprender, con
el fin de poder evaluar la situacién existente en un determinado pais o regién y que, en
su caso, las politicas publicas que se desarrollen puedan ir encaminadas hacia su
mejora. Las series temporales y las comparaciones entre distintos tipos de economias y
trasfondos culturales son de gran valor para la comprensién y aprendizaje de los
mecanismos que articulan el emprendimiento. En este sentido, el informe constituye un
primer paso para poder observar la evolucién de los principales parametros
relacionados con la creacion de empresas en Aragdn y su comparacion con la situacion

nacional correspondiente.

1. El modelo tedrico GEM

Teniendo en cuenta que la prosperidad de una economia depende, en gran medida, de
su dindmica emprendedora, GEM aporta una medida armonizada, comparable vy
periddica, tanto de las personas que emprenden como de las fases del emprendimiento
y el contexto en el que desarrollan su actividad. En tal sentido, los cuatro principales

objetivos del proyecto GEM pueden resumirse en los siguientes puntos:

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR | 11



1) La elaboracion de un indice de actividad emprendedora, distinguiendo segun la
fase de desarrollo de la iniciativa: desde iniciativas nacientes (iniciativas en fase
embrionaria, entendidas como aquellas actividades que tienen como objetivo
poner en marcha un negocio que aun se encuentra en fase de organizacién y
formalizacion; en la practica, esto incluye las iniciativas en las que se ha
invertido tiempo y esfuerzo para su creacion, pero que todavia no ha pagado
salarios ni obtenido beneficios por un periodo superior a los 3 meses) hasta
empresas consolidadas (iniciativas que tienen mas de 42 meses de actividad),
pasando por nuevas empresas (han pagado salarios por mas de 3 meses pero
tienen menos de 42 meses). El indicador mas conocido del proyecto GEM es el
TEA (Total Entrepreneurial Activity), que incluye todas las iniciativas

emprendedoras de menos de 42 meses.

2) El andlisis de los indicadores relacionados con la actividad emprendedora: nivel
de inversion requerida, tipo de financiacion empleada, motivo por el que se
decide crear la empresa, sector de actividad, expectativas de retorno de la

inversion o creacién de empleo, entre otros.

3) Determinacién de un perfil del emprendedor, asi como un analisis de los factores
que caracterizan el entorno que le rodea. Por este motivo, se ofrece en primer
lugar un analisis de las variables socio-demograficas que caracterizan a los
individuos que protagonizan el fendmeno emprendedor en los distintos paises o
regiones. Ademads, se ofrece un analisis de las politicas e infraestructuras
relacionadas con la creacién de empresas de cada comunidad o pais, tales como
su posicionamiento con respecto a las politicas de formacién, el acceso a la
financiacion, la transferencia de tecnologia y conocimiento, las normas sociales y

culturales o las politicas y programas gubernamentales.

4) Incorporacion de variables que reflejan la preocupacién politica y social sobre
determinados aspectos relacionados con la creacién de empresas, tales como la
incidencia de la participacion femenina en el fendmeno emprendedor, la
importancia de la actividad emprendedora en las zonas rurales o el
emprendimiento juvenil. Las encuestas a la poblacion adulta y a los expertos de
cada pais, que se utilizan como principal fuente de informacién del proyecto, se
renuevan parcialmente todos los afios y siempre se preparan para recoger
evidencias sobre los temas madas actuales relacionados con la creacién

empresarial.

12 | INFORME EJECUTIVO 2023-2024 ARAGON



Con el fin de cumplir con los anteriores objetivos de informacioén, el observatorio
GEM desarrolla su actividad en base a los fundamentos del modelo tedrico recogido en
la Figura 0.1. En dicho modelo se integran aspectos vinculados con el contexto cultural,
politico y econdmico y se relacionan con el efecto que tienen sobre el emprendimiento.
El marco conceptual establece relaciones (bidireccionales en su mayor parte) entre los
bloques de variables del modelo que representan las condiciones para emprender, la
propia actividad emprendedora y los resultados que se derivan de ella. El modelo da a
entender que el proceso emprendedor participa en un circulo endégeno de desarrollo
econdmico vy social. Para familiarizarnos con el funcionamiento de este circulo, resulta
necesario conocer por lo menos (1) la opinion publica de la sociedad hacia el
emprendimiento, (2) la informacién que nos pueda aportar el propio colectivo
emprendedor y (3) las observaciones que puedan dirigirnos distintos agentes

econdmicos y sociales implicados activamente en el impulso del emprendimiento.

Figura 0.1 Marco tedrico GEM

iy S ——— ey
: 1
1 Outputs (desarrollo socio-econdmico)
Contexto social, cultural, N T
politico y econdmico .

Condiciones Condiciones Outputs del emprendimiento (nuevos

del pais para
emprender

empleos, nuevo valor agregado)

!

Valores sociales hacia
el emprendimiento < gl Actividad emprendedora

Por fases del ciclo de vida:
naciente, nueva, consolidada
y abandono

Atributos individuales
(psicologicos,
demograficos y
motivacionales)

Requerimientos basicos
Por tipos de actividad: alto

Impulsores de la eficiencia
crecimiento, innovacion e

internacionalizacion

Innovacion y sofisticacion

empresarial
Por sector de actividad

A J

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe GEM Global 2023-2024

Ill. El proceso emprendedor segun el Proyecto GEM

GEM entiende el emprendimiento como un proceso que se inicia con la
generacion de una idea (emprendedor potencial), continla con las acciones de su

puesta en marcha (iniciativa naciente), se lanza al mercado (iniciativa nueva) y entra en
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una fase de consolidacién cuando sobrevive mas de tres afios y medio (iniciativa
consolidada). Otro destino posible es el abandono por parte del promotor o
promotores, ya sea para traspasar la iniciativa a otras manos o para clausurarla. Este

proceso se describe en el esquema de la Figura 0.2.

Figura 0.2 El proceso emprendedor segtn el proyecto GEM

ABANDONOS:
CIERRES Y TRASPASO

TEA (Total Entrepreneurial Activity) ‘

EMPRENDIMIENTO ‘ EMPRENDIMIENTO ‘ EMPRENDIMIENTO ‘ EMPRESAS

POTENCIAL NACIENTE NUEVO CONSOLIDADAS
Parte de la poblacién Iniciativas que se hallan Iniciativas que se hallan Empresas que han superado
de 18-64 afios que en fase de despegue: en fase de consolidacidn: las fases anteriores y llevan
ha expresado su no han pagado salarios entre 3 y 42 meses mds de 42 meses operando
intencién de emprender por mas de 3 meses, de actividad econdémica, en el mercado,
en los préximos 3 afios. sobre la poblacién sobre la poblacién sobre la poblacién
de 18-64 afios de edad. de 18-64 afios de edad. de 18-64 afios de edad.

Fuente: Informe GEM Espafia 2023-2024

En la conceptualizacién del modelo GEM, el aspecto al cual hay que prestar mas
atencion de cara a la correcta interpretacién de los resultados es el referente al de las
nuevas iniciativas empresariales. Cuando se utiliza esta expresién, es légico pensar
inmediatamente en el registro de empresas y en las nuevas altas que tienen lugar en el
mismo anualmente. Sin embargo, la definicion de las nuevas iniciativas empresariales
en el seno del proyecto GEM no se corresponde con esta Ultima concepcion, sino mas
bien con el volumen de iniciativas que se captan en la poblacién en un afio determinado
y que estan en fase incipiente o de consolidacién. El momento critico entre que una
iniciativa sea considerada emprendedora o consolidada se establece en 42 meses, tal y
como muestra la Figura 0.2, donde se diferencian claramente las etapas del proceso

emprendedor que se analizan en GEM.

Por consiguiente, téngase presente que el registro oficial de empresas,
representado por el DIRCE en Espafia, proporciona el nimero de altas habidas cada
afio, mientras que GEM informa del porcentaje de iniciativas de entre 0 y 42 meses de
actividad captadas en la poblacién de 18 a 64 afios, conceptos y cifras que no son

comparables de forma directa.

Los porcentajes que obtiene GEM en cada apartado, elevados a la poblacién de

referencia,® proporcionan estimaciones del nimero de iniciativas emprendedoras

1 GEM Aragdn 2023-2024 utiliza el INE como Unica fuente de datos poblacionales de la Comunidad.
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potenciales, nacientes, nuevas y consolidadas que hay en cualquier pais o region
participante. Los Informes GEM siguen un camino complementario, pero diferente al
del registro oficial. Los resultados GEM muestran el grado de actividad emprendedora y
su evolucidon, comparandola entre los paises, regiones y ciudades participantes, gracias
al uso de una metodologia comun y en ello reside uno de los factores de mayor interés

y relevancia de este observatorio anual.

IV. Metodologia

El observatorio GEM se basa en tres fuentes fundamentales de informacidn: variables
secundarias, encuestas a expertos y, principalmente, encuesta a la poblacion de 18 a 64
afios. Las dos ultimas fuentes, basadas en herramientas originales del Proyecto, son
sometidas a rigurosos controles de calidad en cuanto a su traduccion y trabajo de
campo para asegurar que las respuestas obtenidas en todos los paises participantes son

comparables.

e Variables secundarias (VS), recopiladas en los organismos mas prestigiosos en
temas relacionados con la demografia, desarrollo econdmico, mercado laboral,
innovacién, competitividad y cuantas variables se consideran relevantes para
establecer relaciones de correlacion o causalidad con las variables propias del
proyecto. La recopilacion trata siempre de buscar los datos mas actualizados,
junto con las series temporales necesarias.

e Encuesta a los expertos en el entorno para emprender (NES). Sirve para valorar el
estado de las principales variables que influyen en el proceso emprendedor y que
pueden condicionar su magnitud y caracteristicas. Cada regidn selecciona una
muestra representativa de expertos en financiacion, politicas gubernamentales,
programas publicos, educacion, transferencia de [+D, infraestructura comercial y
fisica, apertura del mercado interno y normas sociales y culturales. La encuesta se
realiza entre los meses de junio y septiembre. En el presente informe se utilizan
las opiniones de 40 expertos. La Tabla 0.1 muestra la distribucion de estos

expertos entre las distintas areas de interés identificadas.
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Tabla 0.1 Distribucion de expertos por drea de interés

Apoyo financiero 5

Politicas gubernamentales 4
Programas gubernamentales 5
Educacién y formacién emprendedora 5
Transferencia de I+D 4
Infraestructura comercial y profesional 4
Apertura del mercado interno 4
Acceso a infraestructura fisica 5
Normas sociales y culturales 4
TOTAL 40

e Encuesta a la poblaciéon de 18-64 afios de edad, conocida como Adult Population
Survey o APS. La encuesta contiene una amplia bateria de preguntas disefiadas
por GEM sobre la capacidad emprendedora de cada una de las zonas geograficas
gue participan en el proyecto. Dicha encuesta sirve para obtener los principales
indicadores de actividad emprendedora y caracterizar la misma y se realiza en los
meses de junio y julio. En el caso de la Comunidad Auténoma de Aragon se han
realizado, en esta Ultima edicion, un total de 1.200 encuestas, con las

caracteristicas que se describen en las Tablas 0.2 y 0.3.
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Tabla 0.2 Ficha técnica de la investigacion empirica en Aragén

Universo

Poblacién residente en Aragdn de 18 a 64 afios

Poblacién objetivo

815.326 personas

Muestra

1.200 personas

Seleccion de la muestra

Muestreo polietapico: seleccién aleatoria de ciudades y
municipios en las provincias, segin dmbito y cuotas de poblacién
residente en municipios mayores de 5.000 habitantes (poblacion
urbana) y municipios menores de 5.000 habitantes (poblacién
rural).

En una segunda etapa se obtienen aleatoriamente nimeros de
teléfono correspondientes al municipio.

Finalmente, se selecciona al individuo de entre 18 y 64 afios,
cumpliendo cuotas de sexo y edad proporcionales a la poblacién
de la Comunidad Auténoma.

Metodologia

Encuesta telefdnica asistida por ordenador (sistema CATI) y online
(CAWI)

Error muestral a priori (+/-) (1)

+2,83%

Nivel de confianza

95,0%

Periodo encuestacion

Junio-septiembre 2023

Trabajo de campo

Instituto Opinometre

Codificacién y base de datos

Instituto Opinometre

(1) El célculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas.
Hipotesis: p=g=50% o de maxima indeterminacion.

Tabla 0.3 Distribucion de las entrevistas por sexo, edad, admbito y provincia

o Sexo Edad Ambito
Provincia Hombres | Mujeres | 18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | Rural | Urbano Total
Huesca 105 15 35 48 47 58 75 128 203
Teruel 63 12 20 25 33 32 59 63 122
Zaragoza 440 96 150 207 225 197 133 742 875
Total 608 123 | 205 | 280 | 305 | 287 | 267 933 | 1.200

La informacién obtenida a través de las fuentes anteriores, complementarias

entre si, constituye la base para la elaboracion de los resultados que se presentan en los

distintos apartados de este informe GEM Aragdn 2023-2024, que recoge aspectos tales

como la magnitud de las etapas que integran el proceso emprendedor, el perfil del

emprendedor, la motivacién para emprender, las actitudes de la poblacidon ante el

emprendimiento, las caracteristicas de las iniciativas emprendedoras, la financiacién del

emprendimiento naciente, el emprendimiento rural y urbano, o la apuesta de los

emprendedores por la digitalizacidn y la sostenibilidad. Los diferentes indicadores hacen

hincapié fundamentalmente en la situacién de la Comunidad Auténoma, aunque con

frecuencia también se ponen en contexto a través de la comparacion de los mismos con

los observados en otras Comunidades y paises.
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Ademas de toda la informacién anterior, que forma la base para la elaboracién de

este informe, el lector interesado puede hallar informacion complementaria en los

informes que publican anualmente los equipos regionales y el equipo nacional de la red

GEM Espafia (www.gem-spain.com/), asi como en el informe global y en los de otras

naciones que se hallan a disposicion del publico en la web del consorcio GEM:

www.gemconsortium.org.

V. Score Cards o Cuadros Sintéticos e Indicadores

En este apartado se resumen los indicadores mas relevantes que se describen a lo largo

del informe. Para facilitar la comparacién e interpretacién de estos indicadores, se

recogen tanto los de Aragén como los del conjunto del pais, y se muestran los

correspondientes a 2023 y 2024.

Tabla 0.4 Cuadros Sintéticos e Indicadores TEA Aragén y Espafia 2023

(Verde = Incremento en relacién con el valor del afio anterior, Rojo =

Disminucién, Negro = La cifra se mantiene) Aragon Espafia
Actividad emprendedora 2022 | 2023 | 2022 | 2023
TEA total (sobre el total de la poblacion de 18 a 64 afios) 50% | 54% | 6,0% | 6,8%
TEA Femenina 48% | 52% | 59% | 6,1%
TEA Masculina 52% | 57% | 6,0% | 7,5%
Emprendimiento potencial (intencidon de emprender en 3 afios) 6,5% | 88% | 9,4% [11,2%
Emprendimiento naciente (0 a 3 meses de actividad) 2,5% | 2,9% | 3,1% | 4,0%
Emprendimiento nuevo (3 a 42 meses de actividad) 2,5% | 2,6% | 2,9% | 3,6%
Emprendimiento consolidado (mas de 42 meses de actividad) 72% | 7,9% | 7,0% | 6,7%
Distribucion del TEA, tomado como 100% 2022 | 2023 | 2022 | 2023
TEA motivado por marcar una diferencia en el mundo 35,7% | 35,3% | 39,3% | 37,6%
TEA motivado por enriquecimiento o conseguir un alto ingreso 35,0% | 42,2% |39,1% | 37,2%
TEA motivado por continuar una tradicién familiar 18,3% | 23,0% | 21,4% | 21,7%
TEA motivado porque el trabajo escasea 77,6% | 57,1% | 70,6% | 57,1%
TEA del sector extractivo 6,7% | 3,1% | 2,5% | 2,7%
TEA del sector transformador 15% | 14,4% | 13,4% | 14,8%
TEA del sector de servicios a empresas 40,0% | 36,1% | 38,5% | 34,5%
TEA del sector orientado al consumo 38,3% | 46,5% | 45,6% | 48,0%
TEA con altas expectativas de crecer (mds de 10 empleos en 5 afios) 51% | 4,6% | 6,8% | 6,2%
TEA iniciativas en sectores de nivel tecnolégico medio-alto 10,0% | 9,2% |10,2%|10,3%
TEA iniciativas que exportan en algin grado 20,2% | 17,9% | 27,0% | 31,9%
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http://www.gemconsortium.org/

Aragén Espafia

Aptitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacidn 2022 | 2023 | 2022 2023
Tiene cierta red social (conoce a emprendedores) 34,8% | 45,7% | 41,3% | 48,3%
Percibe buenas oportunidades para emprender 26,7% | 33,7% | 26,0% | 30,7%
Posee habilidades, conocimientos y experiencias para emprender 43,7% | 56,5% | 46,5% | 53,2%
El miedo al fracaso es un obstaculo para emprender 57,9% | 50,8% | 58,5% | 48,8%
Ha actuado como inversor informal o Business Angel 38% | 43% | 51% 5,9%
Z:L(:;agijrl(r;edia de expertos de las condiciones de entorno (escala 2022 | 2023 | 2022 2023
Financiacion para emprendedores 3,7 3,8 3,8 3,6
Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo 4,2 3,6 2,9 3,3
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 3,8 3,7 3,3 3,2
Programas gubernamentales 5,6 5,5 4,2 4,3
Educacion y formacién emprendedora en etapa escolar 3,0 3,4 2,8 2,1
Educacion y formacién emprendedora en etapa post escolar 4,8 5,1 5,1 4,3
Transferencia de [+D 4,2 3,9 3,4 3,5
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 5,8 5,8 5,2 4,8
Dinamica del mercado interno 4,1 4,9 4,2 4,2
Barreras de acceso al mercado interno (de menos a mas favorable) 5,0 4,3 4,2 4,2
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 6,3 6,1 6,4 6,3
Normas sociales y culturales 4,8 4,3 3,3 3,3
Ereerccier:icejro;sode la responsabilidad social de empresas nuevas y en 54 57 53 53
Eferccier:gssodszlsrteer;?érlzlsento econdémico de las empresas nuevas y en 45 45 45 45
Percepcion de la prioridad de précticas de sostenibilidad 5 g 62 55 55
medioambiental en empresas nuevas y en crecimiento ’ ’ ’ ’
Percepcion del respaldo cu!tu'ral a las practicas de sostenibilidad en 6 6.5 55 55
empresas nuevas y en crecimiento ’ ’
Percepcion del grado de prioridad del gobierno nacional y normativa a 5t 61 45 45
las practicas de sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento ' ' ’ ’
NECI 4,6 4,5 4 3,8
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CAPITULO 1

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL
EN ARAGON

1.1. Introduccion

El primer capitulo de este informe GEM Aragdén 2023-2024 se centra, como en
ediciones anteriores, en el estudio de la propensién a la actividad emprendedora en la
Comunidad Autdnoma. Este es, sin duda, uno de los aspectos clave del informe, ya que
nos permite profundizar en el analisis de su dindmica. GEM facilita este estudio a través

de dos aspectos fundamentales.

El primero de estos aspectos es la provisidon de una serie temporal que permite
analizar la evolucion del comportamiento emprendedor de la sociedad aragonesa a lo
largo del tiempo. Esto sienta las bases para evaluar la efectividad de las medidas
adoptadas por los diferentes 6rganos reguladores y valorar el impacto de diversos

factores en un entorno cada vez mas dinamico, incierto e impredecible.

El segundo aspecto es el andlisis transversal, que nos permite establecer
comparaciones entre la situacion de la Comunidad y la de otras regiones espafiolas, asi
como con otros paises que participan en el proyecto GEM. Esta capacidad de

comparacién es probablemente uno de los atributos mas destacados del informe.

Aungue GEM adopta una actitud proactiva al incorporar nuevos indicadores y
realidades para una lectura mas precisa del fendmeno del emprendimiento, la Tasa de
Actividad Emprendedora (TEA) sigue siendo una de las dimensiones mas informativas y
Utiles. La TEA se define como el porcentaje de la poblacién adulta (entre 18 y 64 afios)
gue declara estar involucrada en una actividad emprendedora. Este indicador se
descompone en iniciativas nacientes y nuevas. Las iniciativas nacientes son aquellas que
tienen como objetivo poner en marcha un negocio que aun esta en fase de organizacion
y formalizacidn. Esto incluye iniciativas en las que se ha invertido tiempo y esfuerzo,
pero que todavia no han pagado salarios ni obtenido beneficios por mas de tres meses.
Las iniciativas nuevas son aquellas que ya se han formalizado y estan en fase de
consolidacidn, una etapa que se extiende hasta que la empresa alcanza los 42 meses de

actividad econdmica.

Dado que no solo es importante crear nuevas empresas, sino también asegurar

gue perduren en el tiempo, este capitulo también aborda el abandono de iniciativas
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emprendedoras y sus causas. Ademas, aprovechando el componente longitudinal de la
informacion disponible y la comparabilidad con los datos de otras regiones y paises que
participan en el proyecto GEM, analizaremos tanto la evolucion de estos indicadores

como la posicién relativa de Aragdn en el contexto nacional e internacional.

1.2. Actividad emprendedora en la poblacion activa aragonesa

El informe GEM define una iniciativa emprendedora incipiente como cualquier negocio
o actividad empresarial, incluyendo el autoempleo, que se pone en marcha en cualquier
sector y que no excede los 42 meses de vida. El indicador mds caracteristico que se
muestra en este informe es el mencionado TEA (Tasa de Actividad Emprendedora). Este
constituye una medida general, pero muy informativa, sobre la creacion de empresas
en los ultimos tres afios y medio. Es importante resaltar que también representa el
punto de partida para las evaluaciones que caracterizan la situacion de la Comunidad en

términos de creacion de empresas.

La Tabla 1.1, ofrece la informacidn relativa a este indicador para la Comunidad
Autéonoma de Aragon en el afio 2023. El valor para este ejercicio ascendié al 5,4 %, cifra
superior a la observada en 2022 (5,0 %) y que continla la tendencia al alza del afio
anterior (TEA 2021, 4,2 %). Al descomponer este dato, se observa que las iniciativas
nacientes representan el 2,9 % de las actividades emprendedoras, mientras que las
nuevas constituyen el 2,6 % restante.? El hecho de que esta cifra haya aumentado en

relacién con los afios previos debe interpretarse de forma positiva.

Tabla 1.1 Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) 2023. Descomposicion

% de iniciativas nacientes

p 2,9 %
TEA ARAGON 2023

(% sobre la poblacién entre 18-64 afios)

54 %

% de iniciativas nuevas

2,6 %

2 A lo largo del informe se han redondeado los decimales, lo que puede ocasionar que la suma de las
cifras redondeadas no coincida con el total como en este caso.
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Podemos observar la evolucion de este indicador para el periodo 2018-2023 y su
comparacién con los datos de Espafia a través de la Figura 1.1. Un primer aspecto
destacable es que la cifra para Espafia también experimenta un repunte (6,8 %) en
relaciéon con los datos de 2022 (6.0 %), en la misma linea que el crecimiento observado
en Aragdén. Un segundo aspecto es que, segin la serie analizada, la TEA de la
Comunidad continda situdndose por debajo de la media nacional, circunstancia
recurrente a lo largo de todo el periodo: ndtese que, de forma sistematica, la tasa de
emprendimiento se sitla en Aragdn en torno a 1-1,5 puntos porcentuales por debajo

del promedio del pais.

Figura 1.1 Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) 2018-2023. Evolucion (%)

8,0
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6,0 \/
>0 ___\_/
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Aragon 4,8 4,9 4,2 4,2 5,0 5,4
e Fspafia 6,4 6,1 5,2 5,5 6,0 6,8

En el contexto del informe, es posible utilizar la informacién referente a la TEA
para aproximar el nimero de iniciativas emprendedoras en Aragdén durante el afio
2023. Para ello, partimos de la poblacién de entre 18 y 64 afios a 1 de enero de 2023
(851.687 personas) y los porcentajes indicados anteriormente en relacion con las

iniciativas nacientes y nuevas.

Teniendo en cuenta el error estadistico derivado de la recoleccién de datos
mediante encuestas, segun las cifras ofrecidas en la Tabla 1.2, se estima que el nimero
de iniciativas nacientes oscilaria entre 15.909 y 31.380, mientras que el nimero de

iniciativas nuevas estaria entre 13.863 y 28.534. Considerando ambos tipos de
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iniciativas conjuntamente, se estima que el nimero total de iniciativas emprendedoras

en Aragén rondaria las 44.028.

Centrandonos en la estimacion puntual, la comparacion de estas cifras con las
obtenidas el afio anterior revela que las iniciativas nacientes experimentaron un notable
aumento, pasando de 20.466 a 23.644. También se observa una mejoria, aunque de

menor magnitud, en las iniciativas nuevas, que pasan de 20.461 a 21.198.

Tabla 1.2 Actividad emprendedora incipiente: numero de iniciativas 2023

Estimacidn por intervalo
Eiercicio Tipo de Estimacion
) iniciativas puntual Extremo Extremo
inferior superior
Nacientes 23.644 15.909 31.380
2023 Nuevas 21.198 13.863 28.534
TOTAL 44,028 33.609 54.446

En sintonia con las valoraciones realizadas en ediciones anteriores del informe, es
importante recordar que estas cifras no son directamente comparables con la
informacion ofrecida por el Instituto Nacional de Estadistica en el Directorio Central de
Empresas (DIRCE). El informe GEM aproxima la actividad emprendedora, distinguiendo
entre actividades que se estan poniendo en marcha (nacientes) y actividades en fase de
consolidacién (nuevas), incluyendo todos los sectores y el autoempleo. Es decir, usa una
aproximacion que difiere del registro anual empresarial que se recoge en el DIRCE. Por
este motivo, los datos GEM pueden incluir iniciativas no registradas todavia en el DIRCE
al cierre de la presente edicién del informe, asi como actividades registradas en afios

anteriores, ya que contempla un horizonte temporal mas amplio.

1.3. Evolucién de la actividad emprendedora registrada en la poblacién activa

aragonesa

La Figura 1.2 muestra la evolucion de la TEA en Aragdn durante el periodo 2018-2023,
desglosado en sus dos componentes, las iniciativas nacientes y las nuevas. Si se analiza
la trayectoria del TEA, podemos concluir que, a pesar de leves aumentos y descensos,
se ha mantenido relativamente estable, con una tendencia creciente, especialmente en

los ultimos periodos. De hecho, entre el valor maximo de la serie (5,4) en 2023 y el
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minimo alcanzado durante la pandemia en los afios 2020 y 2021 (4,2), hay poco mas de

un punto de diferencia.

El analisis separado de la evolucién de las iniciativas nacientes y nuevas revela
un patrén similar al observado en las cifras agregadas. En particular, se puede observar
que la evolucién del TEA en los uUltimos afios parece estar impulsada, en gran medida,
por la variacién en las iniciativas nacientes, ya que el comportamiento de las nuevas

resulta mucho mas estable.

Figura 1.2 Tasa de Actividades Emprendedoras (nacientes y nuevas) 2018-2023. Evolucion

(%)
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La Tabla 1.3 resume la evolucidén del nimero de iniciativas nacientes y nuevas
durante el periodo 2018-2023, asi como del conjunto de iniciativas emprendedoras. La
trayectoria del nUimero total de iniciativas emprendedoras ha seguido un patron
fluctuante, con variaciones interanuales que han oscilado entre el -14,7 % en el periodo
2019-2020 y el 19,7 % durante el periodo 2021-2022. También resulta destacable que
en 2023 se alcanza el mayor nimero de iniciativas emprendedoras de los Ultimos afios,

gue se sitla en 44.028.

Las oscilaciones en el nimero de iniciativas nacientes y nuevas replica el patrén ya

comentado, siendo mas pronunciadas en el caso de las iniciativas nacientes. En
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concreto, la variacién entre las iniciativas nacientes va desde -13,7 % en el periodo
2019-2020 al 49,4 % durante el periodo 2021-2022. En el caso de las iniciativas nuevas,
esas variaciones han sido mas suaves, con un crecimiento durante el Ultimo periodo del
3,6% (en este caso, las cifras varian entre el -15,3 % del periodo 2019-2020y el 3,73 %
del periodo 2020-2021).

Tabla 1.3 Comparacion del numero estimado de iniciativas en funcion de la fase en la que

se hallan (2018-2023)
Estimaciones puntuales
Fase 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Naciente 16.315 16.256 14.031 13.695 20.466 23.644
Nueva 22.627 23.353 19.772 20.509 20.461 21.198
TOTAL (0-42 meses) 38.942 39.609 33.803 34.204 40.927 44.842
Variaciones porcentuales
2018- 2019-

Fase 2019 2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2018-2023
Naciente -0,36% -13,69% -2,39% 49,44% 15,53% 44.92%
Nueva 3,21% -15,33% 3,73% -0,23% 3,60% -6,31%
TOTAL (0-42 meses) 1,71% -14,66% 1,18% 19,66% 7,57% 13,06%

1.4. Dinamica empresarial en la poblacién activa aragonesa

El informe GEM, ademads de proporcionar informacion sobre actividades incipientes,
también nos ofrece datos sobre aquellas actividades que han superado los tres afios y
medio de actividad, denominadas consolidadas. En el caso de Aragdén, un 7,9 % de los
individuos encuestados en 2023 manifiesta estar involucrado en una iniciativa de estas
caracteristicas (7,2 % en el afio 2022). Aplicando los mismos criterios que en apartados
anteriores, este porcentaje indica que el total de empresas en la Comunidad que han

superado los tres afios y medio de existencia en 2023 alcanza las 64.411.

La Tabla 1.4 nos proporciona la informacion sobre la evolucién del porcentaje de
adultos involucrados en iniciativas consolidadas, asi como el nimero total de estas en el
periodo analizado. Podemos observar que desde 2018 hasta 2023, se han alternado
aumentos y descensos en el nimero de iniciativas. Sin embargo, es importante destacar
que, tras dos periodos de disminucion, durante el afio 2023 las iniciativas consolidadas
vuelven a crecer, lo que podria significar que los efectos de la pandemia van

despareciendo.
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Tabla 1.4 Estimacion del porcentaje de adultos involucrados en iniciativas consolidadas y
del numero total de estas en Aragon en julio de 2023 y su comparacion con el periodo

2018-2022
% de individuos involucrados Nidmero de iniciativas
2023 7,9 64.411
2022 7,2 58.926
2021 7,8 63.805
2020 9,7 78.653
2019 7,1 57.539
2018 7,8 63.241

La Figura 1.3 ofrece una comparacion de los datos de Aragdn y Espafia, en
relacion con el porcentaje de adultos involucrados en iniciativas consolidadas. Como se
puede observar, durante el periodo 2018-2023 los datos para Aragdn presentan valores
superiores a la media nacional. Ademas, en 2023 la diferencia a favor de Aragdn
aumenta con respecto a 2022. Es decir, aunque el emprendimiento incipiente (reflejado
en la TEA) es, en Aragdn, inferior al de Espafia, ocurre lo contrario con el

emprendimiento consolidado, que siempre se sitla por encima del promedio del pais.

Figura 1.3 Tasa de adultos involucrados en actividades consolidadas en Aragén y Espafia
2018-2023. Evolucion (%)
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Otra dimensién de interés, debido a su repercusién en la actividad
emprendedora, es el abandono empresarial. Si observamos la Tabla 1.5, podemos ver
como en el afio 2023 el 1,7 % de los encuestados declard haber abandonado una
actividad emprendedora el afio anterior. Este porcentaje, traducido a numeros
absolutos, sugiere que aproximadamente 14.148 iniciativas emprendedoras fueron
abandonadas, una cifra que practicamente coincide con la observada durante los dos

periodos anteriores y, en particular, con la del ejercicio precedente.

Tabla 1.5 Estimacion del numero de iniciativas abandonadas en Aragon en julio de 2023 y
su comparacion con el periodo 2018-2022

% de individuos que
0 g Numero de iniciativas
abandonan
2023 1,7 14.148
2022 1,7 14.175
2021 1,7 13.565
2020 1,0 7.880
2019 1,1 9.161
2018 1,6 12.529

La Figura 1.4 permite comparar la tasa de abandono en Aragdn con la observada a
nivel nacional. En ella también se confirma la tendencia observada en la serie historica,
en la que la tasa de abandono en la Comunidad es sistematicamente inferior a la de
Espafia. Es mas, la diferencia se ha incrementado en los dos Ultimos afios, en la medida
en que mientras en Aragén este porcentaje se ha mantenido estable, el promedio del

pais ha aumentado de forma significativa.
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Figura 1.4 Tasa de actividades abandonadas en Aragon y Espafia 2018-2023.  Evolucion

(%)
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Para resumir la informacién presentada anteriormente, la Figura 1.5 muestra de
manera conjunta la evolucién de la tasa de emprendimiento, la tasa de consolidacion y
la tasa de abandono correspondientes a Aragdén. Como es de esperar, la tasa de
iniciativas consolidadas supera a la de emprendimiento, mientras que la tasa de
abandono se mantiene en niveles relativamente bajos. Durante el periodo 2018-2023 y
salvo las excepciones puntuales ya comentadas, la evolucién general para las tres
dimensiones es de relativa estabilidad, con una evolucién al alza de la TEA y de las
actividades consolidadas en los Ultimos dos afios, una vez superada la crisis derivada del
covid-19.

Una lectura conjunta de estos indicadores ofrece una valoracion razonablemente
positiva sobre la salud del emprendimiento en la Comunidad Auténoma de Aragdn.
Aungue, como ya se ha comentado, la TEA se sitla ligeramente por debajo de la media
nacional en los ultimos afios, tanto la consolidacion del emprendimiento como la tasa
de abandono muestran un comportamiento mas favorable durante el mismo periodo.
Una alta consolidacién de las actividades emprendedoras y una baja tasa de abandono
son factores imprescindibles para que el emprendimiento contribuya al desarrollo de un
territorio en el largo plazo, por lo que la valoracidn conjunta de estos tres indicadores

es relativamente positiva.
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Figura 1.5 Evolucion de la TEA y de las tasas de actividades consolidadas y abandonadas
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En este punto, es importante destacar que el término "abandono" no siempre
implica la desaparicion definitiva de una actividad empresarial. Algunas iniciativas
emprendedoras pueden continuar bajo una nueva propiedad. La Figura 1.6 nos
proporciona una visién del porcentaje de actividades que se han abandonado de
manera definitiva y aquellas que continuaron en funcionamiento en 2023. Del total de
iniciativas, el 65,1 % cerré definitivamente, mientras que el 34,9 % continud bajo nueva
direccién. Esto significa que del 1,7 % mencionado anteriormente, Unicamente el 1,1 %
resultaron en el cese total de la actividad. En cifras absolutas, de las 14.148 iniciativas
abandonadas en 2023, 9.210 cesaron definitivamente, mientras que las 4.938 restantes
continuaron bajo una nueva gestion, datos que reflejan una mejoria respecto del afio
2022.

Ademas, los motivos para el abandono de una iniciativa pueden ser diversos y con
implicaciones distintas. Por ejemplo, el cese debido a la jubilacién o la venta del negocio
tiene una naturaleza muy diferente a las salidas que tienen lugar como consecuencia de
la falta de rentabilidad. La Figura 1.6 proporciona detalles sobre los motivos del
abandono. La principal causa del cese es la falta de rentabilidad del negocio (29,9 %),
seguida bastante lejos por otros motivos como la jubilacion (10,8 %) o la oportunidad
de un nuevo empleo/negocio (10,0 %). También muestran cifras similares otros dos
motivos: el abandono por la oportunidad de venta del negocio (9,9 %) o la existencia de

problemas con los proveedores (9,6 %).
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Figura 1.6 Desglose de la tasa de abandono de iniciativas empresariales en la poblacion
con edad entre 18 y 64 afios (2023)
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1.5. Actividad emprendedora en el contexto nacional e internacional

En secciones anteriores hemos comparado los distintos indicadores de la actividad
emprendedora en Aragdn con los de Espafia a lo largo de los ultimos seis afios. En este
apartado, comparamos estos indicadores con los correspondientes a otras

comunidades autdonomas y paises participantes en el proyecto GEM.

La Figura 1.7 compara el nivel de TEA de Aragdn con el de las demas regiones
espafiolas, asi como con el promedio nacional. Podemos observar que la TEA de Aragon
para el afio 2023 (5,4 %) estad por debajo de la media nacional (6,8 %). Aragdn se sitUa
en torno a la mitad de la clasificacion. Las regiones con un mayor valor de la TEA son
Islas Baleares (8,8 %), la Comunidad Valenciana y la Comunidad de Madrid, mientras

que en el polo opuesto se encuentran Canarias y La Rioja (4,0%).

Figura 1.7 Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en las regiones espafiolas
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La Figura 1.8 presenta la TEA para Aragdn y para los paises de la Unién Europea
(UE) que participan en el proyecto GEM, ademas de Reino Unido. Como ya se ha
comentado, Aragdn presenta una tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) del 5,4
%, valor que se situa por debajo del promedio de la mayoria de los paises de la UE
(Polonia es la Unica excepcidn). El valor de Aragdn esta lejos de los de los paises que
lideran una hipotética clasificacién en funcidon del valor de la TEA, encabezada por

Letonia (14,3 %) y Paises Bajos. En todo caso, esta valoracion ha de realizarse con
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cautela y de manera global porque, como ya hemos indicado, hay otras variables como

la tasa de abandono en las que la posicién de Aragdn es relativamente buena.

Figura 1.8 Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en Aragon y en los paises de la UE

Letonia
Paises Bajos
Croacia
Estonia
Reino Unido
Chipre
Eslovaquia
Francia
Suiza
Hungria
Luxemburgo
Suecia
Italia
Alemania
Eslovenia
Noruega
Espafia
Grecia
Lituania
Rumania
Aragdn

Polonia

participantes en el proyecto GEM (2023)

I 6,8%

[ 5,4%
2,6%

14,3%

0% 2% 4% 6% 8%

16%

1.6. Dinamica empresarial en el contexto regional e internacional GEM

El proyecto GEM recopila informaciéon sobre el porcentaje de adultos involucrados en

empresas consolidadas en todos los paises y regiones participantes. Se trata de

actividades econdmicas que,

habiendo superado

los tres afios y medio de

funcionamiento, tienen una trayectoria establecida. Estos datos también nos permiten

realizar un analisis a nivel regional o internacional.
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La Figura 1.9 presenta una comparativa de estas iniciativas entre las regiones
espafiolas. En este caso, Aragdn se sitUa en la zona mas alta de la clasificacion. Destaca
de manera importante Islas Baleares, con un 14,5 % de actividad consolidada, seguida
de lejos por Navarra y la Comunidad de Madrid. En el extremo opuesto se encuentran

Murcia y Canarias, esta ultima con una cifra del 3,5 %.

Figura 1.9 Actividad empresarial consolidada en las regiones espafiolas
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La Figura 1.10 presenta una comparativa de la actividad empresarial consolidada
entre Aragén y los paises de la Union Europea participantes en el proyecto GEM (2023).
En este caso, Aragdn se sitla en una posicion media-alta de la clasificacién con un 7,9
%. Destaca de manera importante Grecia, con un 14,7 % de actividad consolidada,
seguida de Lituania y Polonia. En el extremo opuesto se encuentran Alemania y

Eslovaquia, esta ultima con una cifra del 4,0 %.
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Figura 1.10 Actividad empresarial consolidada en Aragon y en los paises de la UE
participantes en el proyecto GEM (2023)
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Este apartado concluye con el analisis del porcentaje de adultos que
abandonaron una iniciativa en el Ultimo afio. Es importante destacar que este abandono
se refiere a lo que previamente se ha definido como cierre real, excluyendo asi aquellas
actividades que han sido abandonadas debido a un traspaso o venta, ya sea real o
potencial. En la Figura 1.11 se observa que la tasa de abandonos en Aragdn se sitla en
la zona mas baja de la clasificacion (1,1 %), algo especialmente positivo. Entre las
comunidades con mayor tasa de abandono se encuentran Andalucia, que lidera la lista,
seguida de Canarias e Islas Baleares, mientras que en el extremo opuesto esta Cantabria
(0,9 %).
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Figura 1.11 Porcentaje de actividades abandonadas en las regiones espafiolas
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Por tanto, Aragdén ha destacado en los Ultimos afios por tener una tasa
comparativamente alta de iniciativas consolidadas y una baja tasa de abandonos
efectivos. Aunque la creacidon de nuevas empresas ha sido inferior a la de otras
regiones, al considerar estas tres dimensiones en conjunto, Aragdn parece tener una
posicion relativamente favorable en comparacién con otras comunidades de nuestro

entorno.

Finalmente, la Figura 1.12 presenta una comparativa del porcentaje de
abandono de actividades en Aragén y en los paises de la Unién Europea participantes
en el proyecto GEM en 2023. Aragdn se sitla en la zona mas baja de |a clasificacion con
un 1,1 % de abandono. Destaca de manera importante Paises Bajos, con un 4,5 % de
abandono, seguida por Suecia y Luxemburgo. En el extremo opuesto se encuentran
Lituania y, como ya hemos indicado, Aragdn, que ocupa la Ultima posicién de esta

hipotética clasificacion.
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Figura 1.12 Porcentaje de abandono de actividades en la poblacion de Aragon y de los
paises de la UE participantes en el proyecto GEM (2023)
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1.7. Potencial emprendedor

El primer capitulo del informe culmina con un analisis del potencial emprendedor en la
Comunidad, tanto en lo que hace referencia a su evoluciéon en los Ultimos afios como a
la comparacién con otras comunidades autdonomas y paises. Este potencial se evalla a
través del porcentaje de la poblacién adulta que expresa su intencién de iniciar una

nueva actividad empresarial en los préximos tres afios.

La Tabla 1.6 examina el potencial emprendedor registrado para Aragén durante
el periodo comprendido entre 2018 y 2023. En 2023, el 8,8 % de la poblacion adulta
manifiesta su intencién de embarcarse en una actividad empresarial a corto o medio
plazo. Este valor refleja la cifra mas alta de los ultimos seis afios, representando un

notable aumento respecto al periodo anterior (6,5 %).
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Al aplicar el porcentaje de emprendedores potenciales sobre el total de la
poblacion adulta de Aragdn, y utilizando los mismos supuestos estadisticos que en el
resto del capitulo, podemos estimar que el nimero de personas que planea iniciar una
actividad econdmica por cuenta propia en los préximos tres afios alcanza las 71.749,

muy por encima de los afios previos.

Tabla 1.6 Estimacion del numero de emprendedores potenciales en julio de 2023 y
comparacion con el periodo 2018-2022

% sobre poblacién entre 18 y 64 afios NiUmero de emprendedores potenciales
2023 8,8 71.749
2022 6,5 52.728
2021 7,1 58.214
2020 6,3 50.894
2019 5,5 44.524
2018 7,7 62.383

Una comparacién del potencial emprendedor entre las distintas regiones
espafnolas puede observarse en la Figura 1.13. De acuerdo con estos datos, la tasa de
emprendimiento potencial posiciona a Aragdn en la parte media de la clasificacién, muy
por encima de La Rioja (en el extremo inferior, con un 4,1 %), Cantabria o Navarra. En

este caso, destaca positivamente la Comunidad Valenciana, con un 14,5 %.
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Figura 1.13 Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion espafiola
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Para finalizar el capitulo, la Figura 1.14 presenta una comparativa del porcentaje
de emprendedores potenciales en la poblacién de Aragén y de los paises de la Unidn
Europea participantes en el proyecto GEM (2023). En este caso, Aragdn se sitla en una
posicion baja de la clasificacion con un 8,8 % de emprendedores potenciales. Destaca
de manera importante Croacia, con un 28,0 % de emprendedores potenciales, seguida
por Letonia y Chipre. En el extremo opuesto se encuentra Polonia con una cifra del 3,5

%, Unico pais con un valor por debajo del correspondiente a Aragon.
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Figura 1.14 Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion de Aragon y de los
paises de la UE participantes en el proyecto GEM (2023)
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CAPITULO 2

TIPOS DE COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR

2.1. Introduccion

El primer capitulo establece los cimientos para analizar el comportamiento
emprendedor en la Comunidad Auténoma de Aragdn mediante la exploracion de
distintos indicadores. La principal conclusidon es que, aunque la tasa de emprendimiento
en Aragon se situé en 2023 por debajo de la media nacional, el nivel de persistencia de
las iniciativas emprendedoras en nuestra region fue notable, dado el mayor nivel de
consolidacién y el bajo indice de abandono efectivo. La tendencia en los dos ultimos

afios es, ademas, favorable.

En el capitulo 2 avanzamos en el estudio del emprendimiento en Aragdn
mediante el analisis de los motivos que impulsan a los emprendedores a iniciar una
actividad en nuestra comunidad. Histéricamente, el informe GEM se enfocaba en las
motivaciones relacionadas con la identificacion de oportunidades de negocio o la
necesidad de subsistir. Sin embargo, a partir del informe de 2019 esta perspectiva se
amplia, incluyendo nuevas razones que pueden inspirar el inicio de una empresa. Esta

nueva taxonomia abarca diversas motivaciones, tales como:

e Marcar una diferencia en el mundo.
e (rearriqueza.
e Continuar con la tradicion familiar.

e Sobrevivir en un contexto en el que el trabajo resulta escaso.

En la siguiente seccién se analizan las diferentes motivaciones en Aragdn,

estableciendo comparaciones tanto a nivel nacional como internacional.

2.2. Las motivaciones para emprender en Aragén

La Tabla 2.1 proporciona informacién sobre las principales motivaciones para
emprender en nuestra regién y su comparacion con las motivaciones a nivel nacional
para el afio 2023. Es importante tener en cuenta que estas categorias no son
excluyentes, lo que significa que los emprendedores pueden tener diversas razones

para iniciar un negocio. Por lo tanto, no se espera que la suma de ellas sea 100 %.
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Como vemos, el factor mas destacado entre los encuestados en Aragdn es la
supervivencia, que es citada como el principal motivo para iniciar un negocio por mas
de la mitad de los emprendedores (un 57 %). A cierta distancia se mencionan la
creacién de riqueza (42,2 %) o el deseo de “Marcar una diferencia” en el mundo (35,3
%), mientras que “Continuar con la tradicién familiar” es un motivo presente en el 23 %

de los nuevos emprendimientos.

Si analizamos la comparacion entre Aragén y Espafia para el afio 2023,
observamos un patron relativamente similar, aunque con pequefias variaciones. Por
ejemplo, “Marcar una diferencia” es un motivo ligeramente mas importante en Espafia
(37,6 %) que en Aragdn (35,3 %). “Crear riqueza” es mencionado por el 37,2 % de los
emprendedores en Aragén, mientras que en Espafia supera el 42 %. “Sobrevivir” es el
motivo mas mencionado en ambos contextos, situandose en niveles iguales (57,1 %).
Por ultimo, en Aragdn hay una predisposicién algo mayor a emprender para continuar

con la tradicién familiar: en Espafia la cifra es el 21,7 %; en Aragén el 23 %.

Tabla 2.1 Motivaciones para emprender. Aragon vs. Espaiia

Aragdn Espafia
Marcar una diferencia 35,3% 37,6%
Crear riqueza 42,2% 37,2%
Continuar tradicion familiar 23,0% 21,7%
Sobrevivir 57,1% 57,1%

Continuando con la comparacion entre territorios presentada en el capitulo
anterior, se comparan los motivos para emprender en las comunidades auténomas y en

los paises que participan en el proyecto GEM pertenecientes a la Union Europea.

La Figura 2.1 proporciona informacion sobre el peso de la motivacion "Marcar
una diferencia” en el mundo en el contexto nacional. La importancia de este motivo en
Aragdn nos sitUa en una posicién intermedia entre las comunidades autdonomas, con
una importancia similar a la que tiene en Castilla La Mancha e Islas Baleares. Asturias
destaca en la parte alta con un 48,2 % de los encuestados que afirman haber iniciado su

actividad por este motivo, mientras que en el extremo opuesto se encuentra Cantabria,

con solo un 25 %.
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Figura 2.1 Emprendimiento motivado por “Marcar una diferencia” en las regiones
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Si observamos ahora la importancia de este motivo en los distintos paises en la
Union Europea, vemos como la Figura 2.2 sitla a Aragdn en la parte inferior de esta
hipotética clasificacion, en una posicion similar a la de Italia o Croacia, y por encima de
Polonia o Francia, que ocupan los ultimos lugares. En estos dos paises, apenas uno de
cada cinco emprendedores sefiala "Marcar una diferencia” en el mundo como una de
las razones fundamentales detras de la puesta en marcha de su negocio. En todo caso,
las cifras de Aragdn la situan lejos de paises como Reino Unido o Rumania (66,6%), en

los que este motivo es mencionado aproximadamente dos de cada tres veces.
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Figura 2.2 Emprendimiento motivado por “Marcar una diferencia” en los paises de la UE
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Si nos centramos ahora en la motivacion “Crear riqueza”, en la Figura 2.3
podemos observar las cifras correspondientes a cada una de las comunidades
autonomas. En esta ocasion, Aragdn se encuentra entre las regiones que presentan un
valor mas alto, solo por debajo de Castilla-La Mancha y de Castilla y Leén, que ocupa el
primer lugar con un 44,4 %. Esto sitUa a la Comunidad aragonesa cinco puntos
porcentuales por encima de la media nacional (42,2 % frente a 37,5 %). En el polo
opuesto, el emprendimiento en Cantabria viene menos motivado por la creacion de

rigueza: solo un 25 % de los encuestados responde afirmativamente a esta cuestion.
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Figura 2.3 Emprendimiento motivado por “Crear riqueza” en las regiones espafiolas
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La Figura 2.4 completa esta informacién, con la comparacién de la posicion de
Aragon en el contexto de la UE, donde la Comunidad se sitla en la zona media-baja. Las
economias donde con mayor frecuencia surgen las empresas para crear rigueza son
Hungria (un 80 % de los emprendedores lo son por este motivo) y Rumania, con

porcentajes que duplican a los de Noruega (34,3 %) o Espafia (37,2 %).
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Figura 2.4 Emprendimiento motivado por “Crear riqueza” en los paises de la UE
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La Figura 2.5 presenta los datos sobre la motivacion "Continuar con la tradicién
familiar" en el @mbito nacional. Aragdén (23 %) se encuentra en la mitad superior de la
clasificacion también en este caso, con niveles por encima de la media nacional, y con
porcentajes similares a regiones como Pais Vasco o Comunidad de Madrid. En este caso,
las Islas Baleares lideran el emprendimiento por continuacion de la tradicion familiar
con un 44,0 %, siendo esta cifra muy superior a la del resto de regiones, situadas todas
por debajo del 27,5 %. Asturias y Extremadura se posicionan los ultimos lugares, con un

11,9 % y un 12,2 % respectivamente.
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Figura 2.5 Emprendimiento motivado por “Continuar la tradicion familiar” en las regiones
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Si nos centramos en el contexto internacional, la Figura 2.6 compara la
importancia del motivo "Continuar con la tradicion familiar" entre todos los paises de la
UE participantes en el proyecto GEM. Vemos como Aragdn, se sitUa de nuevo en la zona
media-baja de una clasificaciéon que lidera Rumania (35,7 %) y en la que Polonia y Suiza
ni siquiera alcanzan el 10 % de emprendedores que afirman que ha sido su motivacién

para emprender.
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Figura 2.6 Emprendimiento motivado por “Continuar la tradicion familiar” en los paises de
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La ultima motivacion por analizar es la relacionada con la subsistencia que, como

se menciond previamente es la mas mencionada en Aragdn. La Figura 2.7 compara las

cifras de este motivo en el contexto nacional. Aragdn se sitla en la parte media de la

clasificacion, con valores iguales a los del promedio nacional (57,1 %) y muy cercanos a

los de regiones como Catalufia o Pais Vasco. En la parte alta de la clasificacion se sitUa

Asturias (70,7 %), mientras que Islas Baleares (44,4 %) ocupa el ultimo lugar.
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Figura 2.7 Emprendimiento motivado por “Sobrevivir” en las regiones espafiolas
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Finalmente, la Figura 2.8 compara los valores del motivo "Sobrevivir' en el
contexto de los paises europeos. La observacion de dicha figura pone de manifiesto que
mas del 80 % de los emprendedores en Hungria, Rumania y Lituania lo son por motivos
relacionados con la supervivencia, porcentaje que no llega al 40 % en Paises Bajos,
Suecia o Noruega. En este Ultimo caso, apenas una de cada cuatro nuevas empresas se

crea por esta causa. Aragdn se sitla en la parte media de la clasificacion.
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Figura 2.8 Emprendimiento motivado por “Sobrevivir” en los paises de la UE
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CAPITULO 3

CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES RESULTANTES DEL PROCESO EMPRENDEDOR

3.1. Introduccion

Una vez analizada de manera general la dindmica emprendedora en la Comunidad y sus
motivaciones principales, el capitulo 3 profundiza en las caracteristicas de las
actividades que se generan en el proceso emprendedor en Aragdn. Los siguientes
apartados se enfocan en explorar en detalle algunas dimensiones que distinguen a las
empresas aragonesas, tanto en su etapa inicial como consolidada. Especificamente, se

analizan las siguientes dimensiones:

e Sector general de actividad (3.2)

e Numero de propietarios (3.3)

e Dimension de las iniciativas, en términos de empleados (3.4)

e Potencial de crecimiento a 5 afios, en términos de empleo esperado (3.5)
e Nivel tecnoldgico del sector (3.6)

e Innovacion en producto y proceso (3.7)

e Internacionalizacién (3.8)

3.2. Sector general de actividad en el que operan las iniciativas emprendedoras

aragonesas
El Informe GEM categoriza las iniciativas emprendedoras en cuatro sectores principales:

e Orientado al consumo
e Servicios empresariales
e Sector transformador

e Sector extractivo

En la Figura 3.1 se presenta la distribucion sectorial de todas las iniciativas en
fase emprendedora. En 2023 el sector que registra la mayor proporciéon de nuevas
empresas es el sector orientado al consumo (46,5 %), seguido de cerca por los servicios
a empresas (36,1 %). En tercer lugar, a cierta distancia, se encuentra el sector
transformador (14,4 %), mientras que el sector extractivo figura en Ultimo lugar (3,1 %).
Es notable el crecimiento, durante el ultimo afio, de las iniciativas orientadas al
consumo (aproximadamente, ocho puntos), lo que supone incluso superar niveles que

eran habituales en los afios previos a la pandemia. En el caso de las iniciativas
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orientadas a la prestacion de servicios a empresas, vemos que en 2023 experimentan
una ligera caida. Aunque su importancia es inferior a la de los afios 2021 y 2022, siguen
estando por encima del periodo 2018-2020. Esta tendencia favorable de las empresas
orientadas al consumo tiene su contraparte en las iniciativas relacionadas con los
sectores transformador (14,4 %) y extractivo (3,1 %), que confirman la tendencia

decreciente puesta de manifiesto en los afios anteriores.

Figura 3.1 Distribucion de las iniciativas en fase emprendedora en funcion del sector de
actividad y su evolucion (2018-2023)
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W Transformador 16,2% 17,5% 8,1% 18,2% 15,0% 14,4%
M Extractivo 15,6% 14,0% 18,3% 4,0% 6,6% 3,1%

La Figura 3.2 ilustra la distribucién de las empresas que han superado los 42
meses, segun el sector de actividad al que pertenecen. Las actividades dirigidas al
consumo continlan siendo las mas comunes, representando el 39,9 % del total. El
desglose entre las demas actividades en esta edicién del informe es el siguiente: los
servicios empresariales constituyen el 31,3 %, el sector transformador el 20,4 % vy el

sector extractivo el 8,4 %.

Si atendemos a la evolucién respecto a los ejercicios previos, vemos como la
tendencia de los dos afios anteriores se mantiene. Si bien las empresas pertenecientes
al sector orientado al consumo y a la prestacion de servicios a empresas crecen, las
pertenecientes al sector transformador y al sector extractivo continlan en descenso,
especialmente estas Ultimas. En este sentido, como en afios anteriores, el predominio

de las actividades dirigidas al consumo podria explicarse por ser empresas cuya creacion
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es mas sencilla, debido a su tamafio reducido y a las relativamente limitadas exigencias

econdmicas necesarias para su establecimiento.

Figura 3.2 Distribucion de las empresas consolidadas en funcion del sector de actividad y
su evolucion (2018-2023)
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B Extractivo 18,7% 21,2% 31,9% 23,9% 12,4% 8,4%

3.3. Numero de propietarios de las iniciativas emprendedoras

La Tabla 3.1 proporciona informacion sobre el nimero medio de propietarios de las
nuevas iniciativas a lo largo de todo el proceso emprendedor durante los seis ultimos
afios. Estas cifras no difieren, en lo esencial, de las observadas en los ejercicios
precedentes y confirman el reducido tamafio de las nuevas empresas: apenas un
propietario y medio tanto en las iniciativas nacientes (1,48) como nuevas (1,59). Este
valor aumenta ligeramente hasta los 1,80 propietarios en las empresas que tienen mas

de tres afios y medio, valor algo superior a los de 2022 0 2021.
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Tabla 3.1 Numero medio de propietarios de iniciativas nacientes, nuevas y consolidadas

Naciente Nueva Nacrer(l_trtlaE;)nueva Consolidada
2018 1,29 1,70 1,52 1,66
2019 1,66 1,57 1,60 2,06
2020 1,47 1,37 1,41 1,51
2021 1,94 1,50 1,68 1,63
2022 1,94 1,23 1,66 1,58
2023 1,48 1,59 1,56 1,80

3.4. Dimensién de las iniciativas emprendedoras y de las empresas consolidadas

Con el propdsito de evaluar el alcance de las iniciativas emprendedoras en nuestra
Comunidad, utilizamos como medida el nimero de empleos que generan. Por lo tanto,

distinguimos entre varias categorias:

e iniciativas que no tienen empleados (solo el emprendedor)
e iniciativas que generan entre 1y 5 empleos
e iniciativas que generan entre 6 y 19 empleos

e iniciativas que crean 20 o mas puestos de trabajo

Figura 3.3 Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el tramo de
empleados y su evolucion temporal (2018-2023)
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La Figura 3.3 ilustra la evolucién de la distribucion de las iniciativas
emprendedoras (nacientes y nuevas) durante el periodo 2018-2023. Los datos
correspondientes al ultimo afio revelan un aumento significativo en las iniciativas que
no tienen ningun empleado, recuperando los valores habituales en las ediciones
precedentes (con la excepcion del atipico 2022). Asi, el 52,5 % de las nuevas empresas
no tienen mas empleados que el propio promotor de la iniciativa, mientras que
aproximadamente una de cada tres (34,5 %) emplea entre uno y cinco trabajadores.
Algo mas del 10 % de las nuevas empresas crean entre 6 y 19 empleos, mientras que las
gue generan 20 0 mas puestos de trabajo suponen el 2,6 %, en linea con los ejercicios

anteriores.

Si nos centramos en el tamafio de las iniciativas consolidadas (Figura 3.4), vemos
gue no existen grandes diferencias respecto a la distribucién que se observa en las
iniciativas en fase emprendedora. En la Figura 3.4 podemos ver cémo la tendencia
evolutiva de las mismas ha sido relativamente estable. Si atendemos a la proporcion de
empresas que solo emplean al promotor del negocio en 2023, la cifra se sitda en el 50,9
%, en linea con la registrada en 2022 (50,3 %). La proporcion de iniciativas que generan
entre 1y 5 empleos se reduce respecto al afio anterior, situdndose en el 31,1 % (seis
puntos por debajo). Las iniciativas que emplean entre 6 y 19 personas consolidan su
crecimiento, al situarse en 2023 en el 11,6 %. Finalmente, cabe resaltar que la
proporcion de empresas consolidadas de mayor tamafio (20 o mas empleados) repunta
en 2023, hasta alcanzar el 6,4 % del total, cuando en los afios previos se habian situado
entreel 1,1 % yel 3,5 %.
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Figura 3.4 Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el tramo de empleados
y su evolucion temporal (2018-2023)
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3.5. Potencial de crecimiento en el empleo de las empresas integradas en el

proceso emprendedor y consolidado

El potencial de crecimiento de las empresas involucradas en el proceso emprendedor y
consolidado se analiza a través de las expectativas de los emprendedores respecto al

numero de empleados que planean contratar en los préoximos cinco afos.

La Figura 3.5 muestra los datos para las actividades en fase incipiente, tanto de
emprendedores nuevos como nacientes. Tal como puede observarse, la proporcién de
aquellos que no esperan contratar nuevos trabajadores en los préximos cinco afios
alcanza su maximo en la serie analizada, representando un 45,0 %, muy por encima de
las cifras del afio 2022. Por otro lado, un 42,9 % de los emprendedores espera generar
entre 1 y 5 empleos, lo que supone un descenso significativo en comparacion con el
62,1 % de 2022, pero con cifras similares a los afios previos. La proporcién de empresas
incipientes que proyectan crear entre 6 y 19 puestos de trabajo ha sufrido un fuerte
descenso durante el afio 2023, situandose en el 8,6 %, casi la mitad que los dos afios
previos. Sin embargo, para la franja de 20 o mds trabajadores se observa un
incremento, pasando del 2,1 % en 2022 al 3,4 % en 2023.
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Figura 3.5 Distribucion de las empresas en fase incipiente segun el tramo de empleados
esperado a cinco afios vista (2018-2023)
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La Figura 3.6 presenta las expectativas de crecimiento en el empleo, a cinco
afios vista, de las empresas en fase consolidada segln el tramo de empleados esperado.
Casi la mitad de las empresas (un 48,9 %) no espera contratar a ningin empleado
durante los préximos cinco afios, cifra ligeramente inferior a la del afio 2022 (53,8 %). Si
atendemos a las expectativas de contratacion de entre 1y 5 empleados, observamos un
ligero incremento del afio 2022 al 2023, pasando del 32,1 % al 33,6 %. Las expectativas
para el segmento de entre 6 y 19 empleados disminuyen, pasando del 11,6 % al 10,5 %.
Finalmente, vemos un importante incremento en las expectativas de contratar 20 o mas
empleados durante los proximos cinco afios, pasando del 2,5 % en 2022 al 7,0 % en el
afio 2023.
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Figura 3.6 Distribucion de las empresas en fase consolidada segtn el tramo de empleados
esperado a cinco afios vista (2018-2023)
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3.6. Nivel tecnoldgico de las iniciativas en fase emprendedora y consolidada en

Aragon

El examen del nivel tecnolégico de las iniciativas emprendedoras y consolidadas fue
introducido en el informe GEM en 2019 vy es relevante para entender la actividad
emprendedora en Aragdn. La Figura 3.7 presenta los datos correspondientes a las
iniciativas incipientes. En consonancia con los periodos anteriores, se observa un
predominio notable de iniciativas que comienzan en sectores de nivel tecnolégico bajo
(90,8 %). En el caso de los sectores de tecnologia media, vemos que las cifras se
reducen respecto a 2022, pasando del 6,7 % al 4,7 %. Finalmente, las iniciativas en
sectores de alta tecnologia aumentan ligeramente, al pasar del 3,3 % al 4,5 % del total.
Si observamos la evolucién de las cifras en el periodo 2019-2023, quizas lo mas
significativo es la reduccion de la importancia de las iniciativas en sectores de baja y

media tecnologia y el incremento en el sector de tecnologia alta.
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Figura 3.7 Nivel tecnoldgico del sector de las empresas en fase incipiente (2019-2023)
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La Figura 3.8. continda el analisis con la presentacion de los datos
correspondientes a las iniciativas consolidadas. Al igual que sucedia con las incipientes,
un porcentaje muy elevado de las actividades consolidadas se sitUan en sectores de
baja tecnologia (el 87,4 %). Esto supone que un 12,7 % de las actividades consolidadas
estan situadas en sectores de tecnologia media o alta, observandose un incremento en
las actividades de tecnologia media y una ligera disminucién en las de tecnologia alta,

respecto a las cifras de 2022.

Si observamos la evolucion de las cifras en el periodo 2019-2023, podemos
concluir que aumenta la importancia de las actividades consolidadas en sectores de
tecnologia media y alta. Aunque las empresas de tecnologia baja siguen predominando,
su participacion ha disminuido gradualmente, desde un 93,0 % en 2019 hasta un 87,4 %
en 2023.
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Figura 3.8 Nivel tecnoldgico de las empresas en fase consolidada (2019-2023)
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3.7. Innovacion en las iniciativas en fase emprendedora y consolidada en Aragén

El analisis del cardcter innovador de las iniciativas emprendedoras ha sido una
dimension de interés en el informe GEM desde sus inicios. Inicialmente, esta dimensidn
evaluaba si las iniciativas eran "completamente innovadoras", "algo innovadoras" o "no
innovadoras". Sin embargo, a partir del aflo 2019, se buscé profundizar en este andlisis
separando la innovacién en dos dimensiones: producto y proceso. Esta distincion es
comunmente utilizada en la literatura sobre innovacion (véanse, por ejemplo, las
sucesivas ediciones del Manual de Oslo). Ademds, también a partir del afio 2019 se
incorporo al analisis la dimension espacial al considerar si la innovacion era "nueva en el
area donde vive" el emprendedor, "nueva para el pais donde vive" o "nueva para el

mundo".

La Figura 3.9 nos ofrece informacién sobre el alcance de la innovacion de
producto o servicio en las iniciativas en fase emprendedora. La mayoria de estas
iniciativas (67,5 %) se caracterizan por no ser innovadoras. Este porcentaje es inferior al
observado en el afio 2022 (72,9 %) y presenta una tendencia a la disminucién en el
tiempo. El 20,2 % de las iniciativas resultan innovadoras para el area en la que reside el
emprendedor, lo que supone un aumento respecto al afio 2022 (18,6 %) y mantiene la
tendencia generalmente creciente observada desde 2019. Un 9,2 % de las actividades
son innovadoras para el pais donde viven los emprendedores, lo que duplica las cifras
del afio 2022 y estd en la linea de los valores de los afios 2019 y 2020. El porcentaje de

iniciativas en fase emprendedora que son innovadoras para el mundo se reduce al 3,1 %
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en 2023, desde el 3,4 % de 2022. En este caso, la cifra es la segunda mas baja del
periodo 2019-2023.

Figura 3.9 Distribucion de las empresas en fase emprendedora segtn el grado de
innovacién en los productos o servicios (2019-2023)
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La Figura 3.10 proporciona detalles sobre la innovaciéon de producto o servicio
en las iniciativas consolidadas en Aragon. El 89,4 % de las actividades consolidadas son
no innovadoras. Esta cifra es superior a la de las actividades en fase emprendedora que
se han presentado en la Figura 3.9. Un 7,5 % de los encuestados participaba, en 2023,
en actividades consolidadas innovadoras en el drea de residencia del emprendedor. Un
1,1 % de las actividades podia considerarse nueva para el pais de residenciay un 2,1 %

eran innovadoras a nivel mundial.

La Figura 3.10 también permite concluir que el porcentaje de empresas no
innovadoras ha permanecido alto entre los afios 2019 y 2023. En 2019, el 83,9 % de las
empresas eran no innovadoras, cifra que aumento al 89,0 % en 2020 y que con ligeras
variaciones se ha mantenido alta hasta el 89,4 % del afio 2023. En el extremo opuesto,
las actividades en fase consolidada que introducen productos o servicios nuevos para el
mundo aumentaron significativamente hasta 2021, alcanzando un 4,1 %, aunque la
tendencia creciente no se ha mantenido en los aflos siguientes y el valor para el afio

2023 es 2,1 %. La tendencia en el caso de las actividades consolidadas nuevas para el
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pais y nuevas en el area donde vive el emprendedor no es clara, aunque los valores de

2023 son, en los dos casos, inferiores a los de 2019.

Figura 3.10 Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el grado de
innovacion en producto o servicio (2019-2023)
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Las Figuras 3.11 y 3.12 reproducen los analisis previos, centrandose ahora en la
innovacion de proceso. En el caso de las iniciativas en fase emprendedora (Figura 3.11),
el 70,0 % de las iniciativas no muestra innovacion de proceso durante el afio 2023. Esta
cifra es similar a la correspondiente a la innovacién en producto o servicio y es la mas
baja en el periodo 2019-2023. Un 10,6 % de las empresas en fase emprendedora es
innovadora dentro del drea donde vive y un 16,4 % lo es en su pais (cifra que representa
un maximo para el periodo analizado y que supone un salto importante en relaciéon con
el periodo anterior, donde solo suponia el 3,4 %). En cuanto a las iniciativas que
representan innovacion de proceso a nivel mundial, vemos que se encuentran en el 3,0
%, dato muy similar al de 2022 (3,4 %).
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Figura 3.11 Distribucion de las empresas en fase emprendedora segtn el grado de
innovacion en el proceso utilizado (2019-2023)
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La Figura 3.12 presenta la informacién sobre el grado de innovacion en el
proceso utilizado para las empresas en fase consolidada. El 84,3 % de estas empresas
declaran ser no innovadoras en el proceso, reflejando un incremento respecto al dato
de 2022 (78,3 %) y volviendo a valores mas cercanos a los de afios anteriores. Un 7,4 %
de las empresas consolidadas sefialan que la innovacién en el proceso es nueva a nivel
local. Esta cifra es similar (7,3 %) a la de quienes manifiestan que su innovacion de
proceso es nueva a en el pais donde viven, cifra que supone un aumento frente al 5,7 %
de 2022 y parece consolidar una tendencia ascendente. Finalmente, solo el 1 % de las
empresas en fase consolidada presenta innovacién de proceso a nivel mundial, lo que

supone un descenso en comparacion con el afio previo.
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Figura 3.12 Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el grado de
innovacion en el proceso utilizado (2019-2023)
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3.8. Internacionalizacion de las iniciativas emprendedoras y consolidadas

Las empresas pueden decidir, tanto al inicio de su actividad como a lo largo de su
trayectoria, internacionalizarse para acceder a nuevos mercados y diversificar su
dependencia del mercado nacional. Este aspecto es fundamental para entender el
comportamiento estratégico de los emprendedores. Por ello, en este apartado
analizamos la intensidad exportadora de las iniciativas aragonesas en fase
emprendedora durante el periodo 2018-2023 (Figura 3.13) asi como la de las

consolidadas (Figura 3.14).

Si nos centramos en la Figura 3.13, observamos que el porcentaje de iniciativas
emprendedoras que no exportan crece en los ultimos afios (pasando del 79,8 % en
2022 al 82,1 % en 2023). De acuerdo a los datos, se registra un notable descenso en el
porcentaje de iniciativas que exportan entre el 1 % y el 25 %, bajando del 13,4 % en
2022 al 7,2 % en 2023. Sin embargo, el porcentaje para las iniciativas que exportan
entre el 25 % y el 75 % se ha duplicado, pasando del 3,4 % en 2022 al 7,0 % en 2023.
Ademas, las iniciativas que exportan entre el 75 % y el 100 % se mantienen en niveles
estables, situandose en el 3,6 % en 2023, ligeramente por encima del 3,4 % del afio

inmediatamente anterior.
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Figura 3.13 Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun la intensidad
exportadora y su evolucion temporal (2018-2023)
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La Figura 3.14 presenta el andlisis correspondiente a las empresas consolidadas.
Vemos que, para las empresas consolidadas, el porcentaje de empresas que no
exportan se mantiene en niveles similares a los presentados por las iniciativas en fase
emprendedora, con un 83,9 % en 2023 (81,7 % en 2022). Entre las empresas que si
exportan, la mayoria muestra una intensidad exportadora en el rango 1-25 %, con un
10,9 % de ellas en esta categoria. El 5,3 % de las empresas exporta mas del 25 % de sus
ventas. Es importante destacar que las empresas que exportan entre el 75 % y el 100 %

son el 3,2 %, lo que supone el valor mas alto del periodo 2018-2023.
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Figura 3.14 Distribucion de las empresas en fase consolidada segun la intensidad
exportadora y su evolucion temporal (2018-2023)
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Este apartado concluye con las Figuras 3.15 y 3.16, que amplian la informacién
presentada en las figuras anteriores, al mostrar los porcentajes de clientes de las
iniciativas incipientes (Figura 3.15) y consolidadas (Figura 3.16), segmentados por
ubicacion: locales, nacionales e internacionales. Si observamos las cifras, podemos
destacar que la mayoria de las iniciativas tienen clientes locales, con un 93,5 % para las
incipientes y un 97,8 % para las consolidadas, cifras que se encuentran por encima de
las del afio anterior (86,3 % vy 94,2 %, respectivamente), lo que refleja la importancia de
la clientela local para el emprendimiento de la comunidad. El 60,1 % de las iniciativas
incipientes tiene clientes en otras partes del pais, cifra muy similar al 60,4 % de las
empresas consolidadas. Por ultimo, el 26,0 % de las iniciativas incipientes cuenta con
clientes en el extranjero, cifra superior al 17,9 % de las empresas consolidadas. De
manera general, podemos ver que el patron observado en 2023, aungue con ligeras

variaciones, se mantiene similar al de 2022.
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Figura 3.15 Porcentaje de iniciativas emprendedoras que tienen clientes en su mercado

de procedencia, en otros lugares del pais y en el extranjero (2019-2023)
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Figura 3.16 Porcentaje de iniciativas consolidadas que tienen clientes en su mercado de
procedencia, en otros lugares del pais y en el extranjero (2019-2023)
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CAPITULO 4

PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR ARAGONES

4.1. Introducciéon

En este capitulo se analiza el perfil socioecondmico del emprendedor aragonés,
diferenciando segun el estado de desarrollo del proyecto empresarial: desde personas
gue planean emprender en los proximos afios hasta negocios consolidados, incluyendo
iniciativas mas incipientes. Ademds de proporcionar informacion sobre las
caracteristicas socioeconémicas de las personas emprendedoras en cada una de estas
etapas, también se estudia la evolucion de dicho perfil en los Ultimos afios, con el fin de

identificar cualquier patrén que pueda resultar de interés.

Las caracteristicas que se analizaran incluyen la edad, el género, el nivel
educativo, la formacién especifica en emprendimiento, el nivel de renta y la situacion
laboral. Tras revisar todos estos aspectos, al final del capitulo se ofrece una sintesis del
emprendedor aragonés, estableciendo un prototipo para cada etapa del proceso

emprendedor.

4.2. Distribucion por edad

La edad de los emprendedores es una caracteristica demografica que puede resultar
util a la hora de disefiar politicas publicas, ya que proporciona informacién relevante
sobre los segmentos de poblacidon con mayor probabilidad de crear nuevas empresas.
En este sentido, la Tabla 4.1 muestra la evolucién a lo largo del tiempo de la edad media
de los emprendedores en Aragén. Como es de esperar, la cifra mas baja corresponde a
los emprendedores potenciales y se sitla actualmente en 37,5 afios, valor ligeramente
superior al de los afios precedentes. Esta edad aumenta hasta los 41,6 afios en los
emprendedores nacientes y alcanza los 43,4 afios en los emprendedores nuevos. En
consecuencia, la edad media del emprendedor incipiente (naciente y nuevo) es de 42,4
afios, recuperando valores similares a los de 2018 y 2019. Si nos centramos en los
negocios consolidados, la edad media es légicamente superior y se sitla en 51,7 afios,
lo que en este caso supone una ligera reduccion en relacion con los afios anteriores. Por
ultimo, cabe sefialar que los emprendedores que abandonan su actividad son

relativamente jovenes, con una edad media de 38,4 afios.

En definitiva, a medida que se consolida la iniciativa empresarial, aumenta la

edad media de los emprendedores que la gestionan, con la excepcion de algunos
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periodos, en los que los negocios nacientes y nuevos presentan un perfil relativamente
similar. En cuanto a los abandonos, este grupo incluye un perfil emprendedor mas
heterogéneo, desde jovenes que no han tenido éxito en sus primeras iniciativas hasta
emprendedores consolidados que han alcanzado la edad de jubilacion. Esto provoca
variaciones mas relevantes a lo largo de los diferentes ejercicios analizados, asi como
una mayor variabilidad en la edad de las personas implicadas. En todo caso, es
importante destacar la progresiva reduccion de la edad media de las personas que
abandonan, que pasa de aproximadamente 50 afios en el periodo 2018-2020 a situarse

por debajo de los 40 afios en la actualidad.

Tabla 4.1 Edad media de los colectivos emprendedores en Aragon (2018-2023)

TEA
Potencial Naciente Nuevo (Naciente + | Consolidado | Abandono
Nuevo)
Edad, 2023 37,5 41,6 43,4 42,4 51,7 38,4
Edad, 2022 35,7 39,5 40,1 39,8 52,2 42,2
Edad, 2021 35,9 41,7 40,6 41,0 53,9 45,4
Edad, 2020 35,5 46,5 38,6 41,9 48,8 49,4
Edad, 2019 36,3 40,9 43,7 42,6 52,0 52,7
Edad, 2018 39,4 40,5 44,3 42,7 50,6 48,0

La Figura 4.1 completa la informacidon proporcionada en la Tabla 4.1,
desglosando por franjas de edad a las personas en cada etapa del proceso
emprendedor. En el caso de los emprendedores potenciales, la franja mas representada
es la de 35 a 44 afios, mientras que la que aglutina a menos emprendedores es la de
personas mayores de 55 afios, seguida de los menores de 24. Se trata de un patrén
l6gico, ya que, por un lado, las personas que se acercan a la jubilacién tienen menor
espiritu emprendedor, dado que entienden que se aproxima el final de su vida laboral.
Por otro lado, los menores de 24 afios estan en muchos casos en periodo de formacion,

por lo que todavia no han comenzado su vida profesional.

En el caso de los emprendedores nacientes, la franja de edad predominante es
nuevamente la de 35 a 44 afios, seguida por la de 25 a 34 afios, con una menor
representacion de las franjas de edad mas avanzadas vy, especialmente, entre los mas
jovenes. En cuanto a los nuevos emprendedores, la distribucion es bastante uniforme,
exceptuando el grupo de 18 a 24 afios, que tiene menor peso. Estos dos grupos

conforman el indice de actividad emprendedora TEA, que muestra mayor

68 | INFORME EJECUTIVO 2023-2024 ARAGON




representatividad en las franjas de edad intermedias, con una mayor predisposicion a

emprender en comparacién con los mas jévenes y los mayores.

El patron es completamente diferente en el caso de las empresas consolidadas,
en las que tienen mayor peso las personas emprendedoras de mayor edad, con pocos
emprendedores menores de 35 afios ya consolidados. Estas cifras no deben resultar
sorprendentes, ya que los emprendedores consolidados suelen tener una trayectoria
mas dilatada. En todo caso, destaca especialmente que el 41,1 % de los emprendedores

consolidados tenga mas de 55 afios.

Finalmente, en relacién con los abandonos del Ultimo afio, la mayor frecuencia
se observa entre las personas de entre 25 y 44 afios, precisamente el grupo donde la
TEA es mas elevada. Sin embargo, el abandono entre los emprendedores de mayor

edad es mucho menos habitual.

Figura 4.1 Distribucion por edad de los colectivos emprendedores en Aragén, 2023
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W 25-34 28,0% 25,7% 25,8% 25,8% 3,2% 25,0%
35-44 35,0% 42,9% 29,0% 36,4% 11,6% 40,0%
45-54 17,0% 17,1% 16,1% 16,7% 41,1% 1,0%
55-64 6,0% 14,3% 22,6% 18,2% 41,1% 10,0%

Para concluir el andlisis, la Tabla 4.2 presenta la evolucién temporal de la tasa de
emprendimiento (TEA) por grupos de edad. Aungue el TEA promedio en Aragdn alcanza
el 5,4 % en 2023, existe una notable variabilidad entre los diferentes grupos. Como se
ha sefialado, las franjas intermedias son las que muestran una mayor propensién hacia
el emprendimiento. En concreto, son emprendedoras incipientes aproximadamente el

8,5 % de las personas con edades comprendidas entre los 25 y los 44 afios, mientras
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gue el indice TEA se reduce a la mitad a partir de esta edad y presenta valores casi
simbdlicos entre los mas jovenes. Si se observa la tendencia de la serie histdrica, en
2023 se detectan algunos cambios en relacién con los afios precedentes. Asi, aunque
los grupos de edad intermedios son los que sistematicamente presentan tasas de
emprendimiento superiores, tendencia que se ha visto reforzada en 2023, mientras que

pierde representacion el segmento de mayores de 24 afios.

A modo de conclusion, podemos sefialar que la relaciéon entre edad y
emprendimiento tiene una forma de U invertida, en la que las mayores tasas se
observan en edades intermedias y niveles mucho mas bajos para las personas jovenesy
las de mayor edad. Seguramente los grupos de edad intermedia combinan la audacia,
iniciativa y vision a largo plazo de los mas jovenes, con la experiencia, conocimientos y
red de contactos de los mayores, lo que permite un equilibrio que favorece una actitud

positiva hacia el emprendimiento.

Tabla 4.2 Evolucién del TEA por grupos de edad (2018-2023)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

18-24 2,4% 2,4% 3,1% 3,2% 4,5% 1,5%
25-34 6,9% 8,0% 3,3% 6,6% 7,3% 8,4%
35-44 2,9% 3,3% 6,8% 4,8% 6,8% 8,5%
45-54 2,9% 6,3% 3,3% 3,6% 4,2% 3,5%
55-64 6,6% 3,9% 3,1% 3,1% 2,6% 4,3%
TEA Total 4,8% 4,9% 4,2% 4,1% 5,0% 5,4 %

4.3. Sexo

Otra caracteristica demografica crucial es el sexo de la persona emprendedora. Esta
informacion resulta fundamental, por ejemplo, para abordar cuestiones relacionadas
con la brecha de género en diversos ambitos de la sociedad. EI emprendimiento no
escapa a esta dinamica, siendo uno de los campos donde esta disparidad puede ser mas
significativa. Historicamente, la investigacién en emprendimiento ha destacado que los
hombres tienden a emprender con mayor frecuencia que las mujeres, aunque estas
diferencias se han ido reduciendo con el tiempo, al menos en los paises mas
desarrollados. Por lo tanto, resulta relevante analizar la situacion actual en Aragdn para

identificar, en su caso, posibles areas de mejora.

La Figura 4.2 ilustra el porcentaje de hombres y mujeres en cada etapa del

proceso emprendedor. Como vemos, los hombres parecen superar a las mujeres en
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todas ellas, salvo en el caso de las empresas nuevas. De hecho, las cifras muestran una
mayor representacion de hombres en el emprendimiento potencial (59,0 % frente a
41,0 %) y naciente (60,0 % frente a 40,0 %), asi como en el consolidado (54,7 %, 45,3 %
las mujeres). En cambio, las mujeres exhiben una mayor presencia en el grupo de
emprendedores nuevos (54,8 % frente a 45,2 % de hombres). Como es conocido, el TEA
esta compuesto por emprendedores nacientes y nuevos. En este Ultimo caso, las cifras
también muestran que los hombres estdn mas representados cuando se consideran los
dos tipos de iniciativas (47,0 % de mujeres, 53,0 % de hombres). El indice de abandono

es igualmente mas elevado para hombres (un 70 %) que para las mujeres (30,0 %).

Figura 4.2 Distribucion por género de los colectivos emprendedores en Aragon, 2023
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Completamos este apartado analizando la Figura 4.3, que muestra la evolucion
del TEA por sexo en los ultimos seis afios. La principal conclusién que se desprende de la
observacion de esta informacion es que hombres y mujeres alternan su posiciéon como
grupo con mayor tasa de emprendimiento, sin que se detecte un predominio de
ninguno de los dos. Aunque en los dos Ultimos afios el emprendimiento masculino ha
sido ligeramente superior, la mayoria de los afios anteriores el patrén observado era el
opuesto, por lo que, si se adopta una perspectiva temporal suficiente, no puede

afirmarse que existan diferencias significativas entre ambos grupos.
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Figura 4.3 Evolucion del TEA masculino y femenino en Aragon (2018-2023)
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e Hombre 4,4% 4,8% 4,4% 4,0% 5,2% 5,7%

e TEA Total 4,8% 4,9% 4,2% 4,1% 5,0% 5,4%

4.4. Nivel de estudios

Otro indicador relevante entre las personas que emprenden es el nivel de estudios
alcanzado, que influye de manera significativa en la calidad de las iniciativas
emprendedoras. La investigacién sobre emprendimiento ha demostrado que las
personas con un mayor nivel de estudios generan negocios de mayor valor afiadido, con
mas posibilidades de tener un impacto positivo en la innovacién de nuevos productos o

servicios, asi como en la creacion de empleo.

La Figura 4.4 muestra la desagregacion del nivel de estudios de cada uno de los
colectivos del proceso emprendedor. En relacion con los emprendedores potenciales,
aproximadamente el 85 % tiene al menos educacion secundaria, y mas de un 47 %
cuenta con educacién universitaria. En el caso de los emprendedores nacientes, estos
porcentajes son bastante similares: el 85 % de los encuestados tiene al menos
educacién secundaria, mientras que el porcentaje de encuestados que cuenta con

estudios universitarios alcanza el 54 %.

En el caso de las personas emprendedoras con negocios nuevos, el nivel de
estudios alcanzado se mantiene bastante estable, ya que el 50 % afirma tener estudios
universitarios, y dentro de este grupo, un 16,7 % tiene estudios de master. El TEA, que
representa a los colectivos de emprendedores nacientes y nuevos, presenta valores

similares.
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Si atendemos ahora a los emprendedores consolidados, vemos como el nivel
educativo medio disminuye ligeramente, ya que se incrementa la presencia de personas
gue no tienen educacion secundaria (hasta un 22,1 %, cinco puntos por encima de otras
categorias). Se mantiene bastante estable la proporcion de emprendedores con
formacion universitaria (un 49,5 % afirma tenerla), pero cae el porcentaje de
emprendedores con formacion de postgrado, hasta un 7,4 %. Finalmente, la mayoria de
los negocios que han abandonado en 2023 fueron creados por emprendedores con

formacion secundaria y superior.

Figura 4.4 Nivel de estudios del emprendedor segun la fase del proceso emprendedor en

2023
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Superior 34,5% 31,4% 33,3% 32,3% 42,1% 20,0%
Postgrado 12,6% 22,9% 16,7% 20,0% 7,4% 20,0%

La Tabla 4.3 muestra la evolucion temporal del indice TEA por nivel de estudios,
revelando diferencias significativas. Es importante recordar que, tal y como hemos visto
previamente, la tasa de emprendimiento en 2023 en Aragon se situd en el 5,4 %, tasa
gue aumenta considerablemente entre los colectivos con mayor nivel educativo. Como
viene siendo habitual en los Ultimos afios, el emprendimiento entre las personas con
titulacion superior (5,2 %) o de posgrado (8,4 %) presenta habitualmente niveles de
emprendimiento muy superiores (aunque en 2023 también se observa un nivel elevado

entre la poblacién con educacién mas bdasica, del 6,1 %). En definitiva, existe una
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correlacion positiva mantenida en el tiempo entre el nivel de estudios y el
emprendimiento, lo que puede aconsejar la adopcion de medidas especificas para los

grupos con superiores niveles de formacion.

Tabla 4.3 Evolucion del TEA segun nivel de estudios en Aragén (2018-2023)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sin estudios 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Primaria 2,5% 5,7% 2,5% 1,5% 3,8% 6,1%
Secundaria 3,3% 3,9% 3,4% 3,5% 3,7% 4,6%
Superior 9,3% 5,9% 4,9% 5,2% 6,8% 5,2%
Postgrado 14,7% 4,3% 9,9% 9,2% 8,2% 8,4%
TEA Total 4,8% 4,9% 4,2% 4,3% 5,0% 5,4%

4.5. Posesion de formacion especifica para emprender

El sistema educativo puede proporcionar conocimientos generales en diversas areas
como ingenieria, ciencias, letras o artes, que pueden contribuir a que los nuevos
negocios alcancen un mayor valor afiadido. Sin embargo, esta formacidon general puede
ser complementada con una formacion especifica en creacion de empresas, que
generalmente es mas comun entre los estudiantes de disciplinas relacionadas con la
empresa. La Figura 4.5 presenta los porcentajes de personas emprendedoras que han
recibido formacién en emprendimiento en las diferentes etapas del proceso
emprendedor. Ademas, desde 2021, el proyecto GEM no solo se limita a preguntar si las
personas emprendedoras han recibido formacién en emprendimiento, sino que
profundiza también en el nivel de dicha formacién, clasificandola como basica,

intermedia, alta o avanzada.

La Figura 4.5 pone de manifiesto que existe cierta variabilidad en la formacién
recibida segun la etapa del proceso emprendedor, pero no se observa un patrén claro
gue indigue que los emprendedores incipientes tengan un nivel de formacion superior
al de los consolidados, o viceversa. Sin embargo, se puede apreciar que los
emprendedores consolidados son los que poseen niveles mas altos de formacion
especifica, seguidos por los emprendedores nacientes o nuevos. Los emprendedores
potenciales presentan, en conjunto, el nivel mas bajo de formacién especifica. Ademas,
los niveles intermedios de formacién son los mas comunes entre todos los grupos. En
todo caso, este indicador debe analizarse con cautela, en la medida en que tal vez su

determinacion se produzca de forma enddgena: seguramente la formacién puede
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ayudar en el proceso de creacidon de nuevas empresas, pero también los
emprendedores podran buscar formacion adicional que les ayude a resolver los
problemas derivados de su actividad, por lo que este grupo puede buscar mejorar su

formacion una vez iniciada la actividad.

Figura 4.5 Posesion de formacion especifica por parte del emprendedor segun la fase del
proceso emprendedor en 2023
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La Figura 4.6 analiza la evolucion temporal de la relacion entre el nivel de
formacién recibida y la tasa de emprendimiento incipiente (TEA) durante los tres afios
para los que se dispone de informacidn. En dicha figura se observa una clara correlacion
entre formacion y tendencia al emprendimiento, aunque también se advierte cierta
convergencia con el paso del tiempo. Asi, el emprendimiento es superior al 8 % en los
individuos que han recibido formacion alta o avanzada, mientras que no llega al 3 %

cuando no tienen formacion especifica.
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Figura 4.6 Nivel de emprendimiento en funcion del grado de formacion especifica en
emprendimiento (2021-2023)
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4.6. Nivel de renta

Otra dimension del perfil socioecondmico del emprendedor que merece ser analizada
es el nivel de renta, ya que asi se podra identificar qué estratos sociales emprenden con
mas frecuencia. Para ello, en lugar de establecer umbrales especificos de renta con
caracter general, GEM pregunta a los entrevistados si consideran que su renta se sitUa
en el tercio superior, en el tercio medio o en el tercio inferior. La Figura 4.7 muestra la
proporcion de emprendedores dentro de cada grupo segun la etapa del proceso
emprendedor. En general, el emprendimiento se concentra en mayor proporcion en el
estrato de mayor nivel de renta, ya que, aunque integra Unicamente a un tercio de la
poblacion, aglutina casi a la mitad de los emprendedores (el porcentaje es mas alto en
el emprendimiento naciente (50,0 %) y algo inferior en el potencial (43,9 %). Sin
embargo, las diferencias entre el tercio inferior y el tercio medio de renta son mucho
menos relevantes y en cada uno de ellos se encuentran aproximadamente una cuarta
parte de los emprendedores. Légicamente, estas cifras se invierten al abordar el

abandono empresarial, de modo que ahora solo uno de cada cuatro abandonos se
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encuentra entre la poblacién con mayores recursos, mientras que este porcentaje

supera ligeramente el 40 % en el grupo de poblaciéon con menor renta.

Figura 4.7 Distribucion de los emprendedores en funcion de la renta y la fase del proceso
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Complementando esta informacion, la Figura 4.8 muestra evolucién en las tasas

de emprendimiento segun el nivel de renta. En este caso, se mantiene la tendencia de

gue un mayor nivel de renta estda asociado a mayores tasas de emprendimiento.

Concretamente, en 2023 el nivel de emprendimiento para el tercio inferior de renta es

de un 4,1 %, aumentando hasta el 5,3 % en el tercio medio y hasta un 6,2 % para el

tercio superior. Cabe destacar que, aunque dicho patrén sea similar, la distancia entre

niveles de renta se reduce con respecto a afios anteriores, ya que el emprendimiento

en el tercio inferior aumenta con respecto al afio 2022, mientras que disminuye en el

tercio superior.
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Figura 4.8 Niveles de emprendimiento en funcion de la renta (2021-2023)
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4.7. Situacion laboral

Finalizamos el andlisis de las caracteristicas socioeconémicas del emprendedor
examinando la situacién laboral de las personas encuestadas. Para ello, diferenciamos
entre las que tienen trabajo (a tiempo parcial o completo), estan jubiladas, son
estudiantes, se dedican a las tareas del hogar o estdn desempleadas. Es relevante
destacar que muchas de estas categorias tienen una presencia minima en los distintos

colectivos emprendedores, como se observa en la Tabla 4.4.

Como podemos observar, el trabajo a tiempo completo es la situacién laboral
mas comun en todas las etapas del proceso emprendedor (siempre por encima del 60
%, llegando al 91,5 % entre los emprendedores consolidados). Esta situacién laboral
estd seguida, de lejos, por el trabajo a tiempo parcial. Si atendemos a los estudiantes,
vemos que estan representados principalmente entre los emprendedores potenciales,
lo que indica que rara vez emprenden mientras estudian. Aunque algunos estudiantes
han dado ya los primeros pasos para crear su propia empresa, su peso entre los
emprendedores nuevos o consolidados es minima. En cuanto a las personas en paro,
estan presentes sobre todo entre los emprendedores potenciales (10,1 %), con apenas

participacion en el resto de los grupos.
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Tabla 4.4 Situacion laboral segun la fase del proceso emprendedor en 2023

Potenciales | Nacientes Nuevas TEA Consolidada | Abandono

Tiempo 63,6% 91,2 % 90,0% 90,6% 91,5% 75,0%
completo

Tiempo parcial 18,2% 5,9% 6,7% 6,3% 2,1% 15,0%

Jubilacién 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 0,0%

Labhogge:rde' 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 0,0%

Estudiante 8,1% 0,0% 3,3% 1,6% 1,1% 10,0%

En paro/otra 10,1% 2,9% 0,0% 1,6% 3,2% 0,0%

4.8. El emprendimiento entre los jévenes

Tradicionalmente, Espafia ha presentado unas cifras de desempleo juvenil muy por
encima de la media de los paises de su entorno. Asi, a finales de 2023 el 28,4 % de los
jovenes espafioles estaba desempleado, la mayor tasa de toda la Unidn Europea, donde
la media fue del 14,9 %. Si nos centramos en Aragén, el desempleo entre los menores
de 25 afios se situd en un 21,0 %, cifra claramente inferior la media nacional, aunque
seis puntos porcentuales por encima de la media europea. Ademas, la tasa de
desempleo femenino es superior a la masculina: un 27,1 % entre las mujeres frente a un

15,9 % entre los varones.

La Figura 4.9 muestra los valores y actitudes de la poblacion joven (en GEM este
umbral alcanza a los menores de 35 afios) y la poblacién adulta respecto al

emprendimiento. Podemos observar ligeras diferencias entre ambos grupos.

En cuanto a la percepcion de oportunidades, los adultos son algo mas negativos.
También son mas pesimistas en cuanto a su percepcion en relacion con la facilidad de
iniciar un negocio, en su temor al fracaso o en el tamafio de su red social. No obstante,
los adultos parecen tener una percepcion mas favorable cuando se les pregunta acerca

de si poseen habilidades para emprender.
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Figura 4.9 Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras en la poblacion joven y
adulta
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Una vez evaluadas las percepciones de nuestros jovenes en relacion con el
emprendimiento, el siguiente paso es analizar cdmo se concretan estas percepciones en
la creacidn de nuevos negocios. Segun la Tabla 4.5, la tasa de actividad emprendedora
juvenil supera en Aragoén a la de los adultos en las iniciativas potenciales (13,3 % frente
al 7 % de los adultos). Ademas, los jovenes han mostrado un mayor protagonismo en las
iniciativas nuevas en 2023 (3,0 % de jévenes frente al 2,4 % de adultos). Sin embargo,
en el emprendimiento naciente ocurre lo contrario (2,6 % los jovenes, 3 % los adultos).
En todo caso, la TEA es ligeramente superior en el caso de los jévenes (5,6 % frente al
5,4 % de los adultos). Sin embargo, el emprendimiento consolidado, como es de
esperar, es mucho mas reducido entre los jovenes (1,8 %, 10,2 % en los adultos) y

también lo es el porcentaje de cierres (2,4 % y 1,4 % respectivamente).
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Tabla 4.5 Porcentaje de poblacion de entre 18-64 afios involucrada en el proceso

emprendedor en 2023

Jovenes Adultos
Potenciales 13,3 % 7,0 %
Nacientes 2,6% 3,0%
Nuevos 3,0% 2,4 %
Total emprendedores (TEA) 5,6 % 5,4 %
Consolidados 1,8% 10,2 %
Cierres 2,4 % 1,4 %

Con el fin de valorar la evolucion en el tiempo de este indicador, la Figura 4.10

recoge graficamente la evolucion de la TEA desde 2018, comparando entre jovenes y

adultos. La figura revela que el nivel de emprendimiento entre los adultos ha

mantenido, con excepcién del repunte del ultimo afio, una mayor estabilidad temporal,

mientras que entre los jovenes se observa una mayor variabilidad, aunque, con la

excepcion del afio de la pandemia, el emprendimiento juvenil ha sido siempre superior.

No obstante, las diferencias se han reducido, de manera que este Ultimo afio superan a

los adultos en menos de dos décimas.

Figura 4.10 Tasa de Actividad Emprendedora por grupo de edad (2018-2023)
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4.9. Perfil socioecondmico del emprendedor en Aragén en 2023

Para concluir este capitulo,

la Tabla 4.6 proporciona una sintesis del

perfil

socioecondmico de las personas emprendedoras en la Comunidad Autdonoma de Aragdn

en el afio 2023. Este perfil muestra variaciones entre los diferentes grupos analizados.

Por ejemplo, los emprendedores potenciales son notablemente mas jévenes, mientras

que los consolidados son los de mayor edad. La educacion superior es el nivel educativo

mas comun entre los emprendedores consolidados, mientras que la formacién

especifica para emprender parece situarse en niveles intermedios en todas las etapas.

Estas y otras diferencias se detallan en la siguiente tabla resumen.

Tabla 4.6 Perfil socioeconémico del emprendedor aragonés en 2023

Emprendedor
Emprendedor | Emprendedor | Emprendedor Emprendedor Emprendedor I:ue ha
otencial naciente nuevo incipiente (TEA consolidado
P £ (TEA abandonado
Edad 37,5 afios 41,6 afos 43 4 afos 42,2 anos 51,7 afios 38,4 afios
H: 59% H: 60% H: 45% H:53% H:55% H: 70%
Género
M: 41% M: 40% M: 55% M: 47% M: 45% M: 30%
Nivel de Secundaria/ | Secundaria/ Secundaria/
estudios Secundaria Superior Secundaria
predominante Superior Superior Superior
Formacion
especifica Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion
: : : . Nada e . e .
para intermedia intermedia basica/intermedia | basica/intermedia alta
emprender
Nivel de renta Tercio Tercio Tercio ) , ) , Tercio
) ) ) ) Tercio superior Tercio superior ) ,
predominante superior superior superior inferior
Situacién Trabajo Trabajo Trabajo o o Trabajo
) ) ) Trabajo tiempo Trabajo tiempo )
laboral tiempo tiempo tiempo tiempo
) completo completo
predominante completo completo completo completo
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CAPITULO 5

LA FINANCIACION DEL PROCESO EMPRENDEDOR EN ARAGON

5.1. Introduccién

Cuando se evalta como materializar una idea en un negocio, una de las cuestiones clave
para el potencial emprendedor es el analisis de la financiacidén que, inevitablemente, va
a condicionar su puesta en marcha. En este capitulo se analizan las caracteristicas del
capital semilla necesario para que una empresa pueda dar los primeros pasos vy el rol
gue desempefia el inversor informal en el proceso emprendedor. Por Ultimo, tratamos

de caracterizar el perfil que tiene el inversor privado.

En el ejercicio 2023, los datos reflejan que las necesidades de financiacién media
de las iniciativas incipientes en Aragdn han aumentado notablemente respecto al afio
2022. Ademas, el inversor informal sigue desempefiando su papel como fuente de
apoyo al emprendimiento, con una tendencia ligeramente creciente. En cuanto al perfil
del inversor privado en negocios ajenos, se trata de un hombre de aproximadamente 43

afios con estudios superiores.

Por lo que respecta a los principales impulsores de estas iniciativas, la familia
continla siendo el principal respaldo financiero de buena parte de los nuevos
emprendedores aragoneses, aunque los bancos desempefian también un papel

fundamental.

5.2. Capital semilla medio necesario para poner en marcha una start-up

En la Tabla 5.1 se observa que el capital semilla medio en las iniciativas emprendedoras
puestas en marcha en el ejercicio 2023 se mantiene en niveles muy similares al del
ejercicio 2022 (pasa de 48.254 euros a 47.864). Sin embargo, si nos centramos en la
mediana, indicador mas orientativo al verse menos afectado por la presencia de valores
extremos, se produce un aumento hasta los 19.733 euros, desde los 17.990 del afio
2022. Esto pone de manifiesto un aumento del tamafio de las nuevas empresas creadas

en Aragdn, tendencia que parece consolidarse en los uUltimos tres afios.
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Tabla 5.1 Caracteristicas y distribucion del capital semilla en 2023

Capital semilla necesario por start-up (euros)
2023 2022
Media 47.864 48.254
Mediana 19.733 17.990
Desv. tipica 99.127 73.762
Minimo 2.000 100
Maximo 400.000 300.000

La Tabla 5.2 muestra las caracteristicas y distribucion del capital semilla por
sexo. Se observa que la inversion media en el caso de las mujeres (24.566 euros) es
inferior a la de los hombres (58.561 euros). Esta tendencia se mantiene cuando
tomamos como referencia el valor de la mediana, también superior en las empresas

lideradas por hombres (24.404 euros, frente a 15.048 euros de las mujeres).

Tabla 5.2 Caracteristicas y distribucion del capital semilla por género

Capital semilla necesario por start-up (euros)
Hombres Mujeres
Media 58.561 24.566
Mediana 24.404 15.048
Desv. Tipica 119.258 20.845
Minimo 2.000 10.200
Maximo 400.000 200.000

La Tabla 5.3 presenta las principales fuentes de financiacién empleadas por los
emprendedores en 2023. Los datos revelan que los inversores experimentados, los
ahorros personales y las instituciones financieras son las fuentes mas relevantes para
los emprendedores. En particular, los ahorros personales han experimentado un leve
incremento, pasando del 65,6 % en 2022 al 69,9 % en 2023. Sin embargo, se observa
una disminucion en el uso de bancos y otras instituciones financieras, que descienden
del 55,8 % en 2022 al 47,7 % en 2023.

La financiacidon proveniente de inversores experimentados es utilizada
exclusivamente por mujeres. Por otro lado, la proporcién de financiacién a partir de los

ahorros familiares ha mostrado una ligera disminucién, bajando del 46,4 % en 2022
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(utilizada exclusivamente por hombres) al 43,3 % en 2023. Finalmente, las subvenciones

constituyen el 42,8 % del total de la financiacion utilizada.

Tabla 5.3 Fuentes de financiacion utilizadas por los emprendedores en 2023

% financiacién % financiacion % financiacién
(todos) (hombres) (mujeres)
Ahorros personales 69,9 74,5 63,1
Bancos u otra institucion financiera 47,7 36,8 61,1
Ahorros de la familia 43,3 52,3 31,7
Inversores experimentados 80 No usada 80
Subvenciones o ayudas publicas 42,8 48,1 27,4

Nota: la tabla recoge, para aquellas personas emprendedoras que han utilizado una determinada
fuente de financiacion, el porcentaje promedio de sus necesidades que se cubre con esa fuente.

Al realizar el analisis por sexo, se observa que los hombres utilizan mas los
ahorros personales, con un 74,5 %, frente al 63,1 % de las mujeres. Sin embargo, son las
mujeres las que recurren en mayor medida a las instituciones financieras, con un 61,1 %
frente al 36,8 % de los hombres. En 2023, los hombres también muestran una mayor
utilizacién de los ahorros familiares que las mujeres (52,3 % vs. 31,7 %,
respectivamente). Es destacable sefialar que las fuentes de financiacién provenientes

de inversores experimentados se han utilizado Unicamente por parte de las mujeres.

5.3. El papel del inversor informal en Aragén y en el entorno GEM

Para obtener financiacién en un proyecto emprendedor es necesario recurrir a
diferentes canales, como las entidades financieras, los organismos publicos y los
inversores informales (lo que se conoce como business angels). Estos ultimos
constituyen una manifestacién del espiritu emprendedor de la regién y suelen colaborar
en la gestién de los proyectos. En el afio 2023, se mantiene la tendencia ligeramente
creciente de la importancia de los inversores informales como agentes financiadores
gue, sin embargo, sigue siendo poco activa desde el punto de vista de la aportacién de

recursos financieros.

En la Figura 5.1 se observa la importancia del inversor informal en cada una de
las regiones espafiolas, que oscila entre el 4,3 % de La Rioja y el 6,8 % de las Islas

Baleares. Aragdn se situa en el afio 2023 en el 4,3 %, claramente por debajo de la media
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nacional, que se situa en el 5,9 %, y en el grupo de regiones en las que los inversores

informales tienen menor importancia.

Figura 5.1 Importancia del inversor informal: regiones espafiolas
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En la Figura 5.2 podemos observar la evolucién de la importancia del inversor
informal en Aragdn en el periodo 2018-2023 y su comparacion con la evolucién en el
conjunto de Espafia. Como se puede observar, la tendencia es creciente en los dos
casos desde el afio 2020 (2019 en Aragdn). Aun asi, la evolucion ha sido mas positiva en
Espafia que en la regidn, lo que ha provocado que en el afio 2023 la diferencia haya
aumentado hasta los 1,6 puntos porcentuales, cuando en 2020 las cifras eran muy

similares.
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Figura 5.2 Importancia del inversor informal: evolucién
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5.4. Distribucién y perfil de los inversores privados en negocios ajenos

La Tabla 5.4 sintetiza las principales caracteristicas de los inversores privados en
negocios ajenos. El perfil del inversor informal en Aragén corresponde
mayoritariamente a un hombre (57,9 %, frente al 42,1 % de mujeres) con estudios
superiores (46 %, frente a casi un 35 % con estudios de nivel medio y solo un 17,2 % con
estudios basicos). La edad media de este inversor informal es de 43,4 afios, reside en un
hogar de 3,8 personas y el 88,5 % vive en un entorno urbano. En cuanto a la situacion
laboral y de renta, el 74,5 % esta en activo y el 43,7 % se encuentra en el tercio superior
de la escala de renta. Respecto a las relaciones con otros emprendedores, el 68,9 %
conoce personalmente a alguien que ha iniciado un negocio en los uUltimos dos afios y el
17,3 % es un emprendedor potencial. Ademas, el 7,6 % es propietario o participa en una
empresa consolidada y el 49,1 % percibe buenas oportunidades para invertir. En cuanto
a competencias, el 69,4 % considera que tiene habilidades y experiencia para

emprendery el 59,5 % no teme al fracaso.
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Tabla 5.4 Caracteristicas y distribucion del capital semilla en 2023

Inversor privado en negocios ajenos de entre 18 y 64 afios de edad

17,2 % tiene estudios basicos
Un 57,9 % son hombres
34,9 % tiene estudios de nivel medio
y un 42,1 % mujeres
46,0 % tiene estudios superiores

Edad media de 43,4 afios con una Corresponde a un hogar medio

desviacion tipica de 12,2 de 3,8 personas

68,9 % conoce personalmente a alguien que

ha puesto en marcha un negocio en los
. . o e =
Otras situaciones 25,5 % Gltimos dos afios

Situacion laboral activa 74,5 %

La renta del 43,7 % de los inversores

El 17,3 % es emprendedor potencial
se sitla en el tercio superior

El 7,6 % es propietario o participa en una El 49,1 % ve buenas oportunidades para

empresa consolidada invertir

Tiene habilidades y experiencia para
El 59,5 % no teme al fracaso

emprender el 69,4 %

Vive en el entorno rural el 11,5 %

La Figura 5.3 amplia la informacién previamente presentada, proporcionando
detalles sobre la relacién entre el inversor informal y el beneficiario de su inversién. Se
consolida la tendencia creciente observada en el afio 2022, destacando que la relacion

predominante es de tipo familiar en un 50 % de los casos. El 16 % de las inversiones
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proviene de amigos y vecinos, casi la mitad en comparacion con el 28 % registrado en
2022. Solo un 5 % de las inversiones proviene de desconocidos, una disminucién
significativa respecto al 15 % del afio anterior. Un 19 % de las inversiones lo hace de
otros familiares, mostrando un crecimiento notable respecto a 2022, y un 10 % de

compafieros de trabajo (3 % en 2022).

Figura 5.3 Relacion del inversor informal con el beneficiario de su inversion

m Familiares cercanos
Amigos y vecinos
Deconocido

W Otro familiar

Compafiero de trabajo
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CAPITULO 6

APTITUDES, MOTIVACION Y CAPACIDAD PARA EMPRENDER EN LA POBLACION
ARAGONESA3

6.1. Introduccién

La teoria econdmica clasica sostiene que la decision de emprender se toma de manera
completamente racional. Sin embargo, disciplinas como la psicologia y la sociologia
argumentan que las percepciones individuales son cruciales en el proceso de
emprender, especialmente en contextos donde la informacién es limitada y las
decisiones se basan en estas percepciones. Por ello, este capitulo analiza las
percepciones de la poblacion aragonesa sobre sus valores y aptitudes para emprender.
Estas percepciones se desagregan en dos grupos: las personas involucradas en el
proceso emprendedor (quienes estan iniciando un negocio o ya poseen uno
establecido) y las personas no involucradas en actividades empresariales, ademas de

segmentarse por sexo.

Ademas, desde el afio 2022 el informe GEM introduce un andlisis sobre la
percepcién de la poblacién emprendedora aragonesa respecto a la dificultad de crear
un negocio y sus expectativas de crecimiento. Este analisis se desglosa segun el nivel de
desarrollo de la iniciativa empresarial (incipientes y consolidadas), asi como

distinguiendo segun el sexo de la persona emprendedora.

6.2. Percepcion de la poblaciéon aragonesa sobre sus valores y aptitudes para

emprender

La identificacion de una oportunidad de negocio es crucial para para tomar la decisién
de crear una empresa, siendo un paso previo a la entrada en el proceso emprendedor.
Por este motivo, el proyecto GEM pregunta a los individuos sobre su percepcion de

oportunidades de negocio en los proximos seis meses. Segun la Tabla 6.1, el 33,6 % de

3 La medicién de las variables que aparecen en este capitulo sufrié un cambio sustancial en el informe
GEM del afio 2019. En ediciones anteriores, todas estas variables venian medidas con afirmaciones frente
a las cuales los encuestados podian estar de acuerdo o en desacuerdo, haciendo que las respuestas
fueran dicotémicas (0-1). Sin embargo, a partir de 2019, se cambia a una escala de Likert de 1 a 5
mediante la cual los encuestados muestran su grado de conformidad o disconformidad con las
afirmaciones planteadas. Para el andlisis de los porcentajes, el 1-2 de la escala de Likert lo asimilamos a
no estar de acuerdo con la afirmacion y el 4-5 lo asimilamos a estar de acuerdo. Ello nos permite seguir
haciendo el analisis de la evolucidn, aunque con la prudencia que exige estar haciéndolo con mediciones
distintas.
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la poblacidon aragonesa cree que habra buenas oportunidades para emprender en un
futuro préximo. Este porcentaje disminuye ligeramente (30,4 %) entre la poblacion
involucrada en el emprendimiento, pero aumenta al 34,2 % entre los no involucrados.
Por tanto, parece que los emprendedores perciben menos oportunidades de negocio
que el resto de la poblacion. Esto confirma lo ya indicado para el afio 2022, aunque las
diferencias entre ambos grupos no son excesivamente relevantes y tampoco son al

comparar uno y otro afio.

A la hora de emprender, es esencial que la persona sienta que posee los
conocimientos y habilidades necesarios. No solo importa la preparacion objetiva, sino
también la percepcidon de estar capacitado. Una persona puede no estar
completamente preparada, pero si se siente capaz, la probabilidad de emprender
aumenta considerablemente. Por este motivo, la encuesta GEM profundiza en si los
individuos creen tener las habilidades necesarias para emprender. El 56,5 % de la
poblacion aragonesa manifiesta contar con dichas habilidades, porcentaje que aumenta
al 100 % entre los involucrados en el emprendimiento y disminuye al 49 % entre los no
involucrados. Esta diferencia de casi 50 puntos porcentuales sugiere que la percepcién
de habilidades es un factor esencial para decidir crear un negocio. Este hallazgo
coincide con lo expuesto en el capitulo 4 de este informe, donde se menciona que la
formacion especifica en emprendimiento aumenta significativamente las probabilidades

de emprender.

La incertidumbre es intrinseca a la actividad emprendedora, ya que los
resultados positivos no estan garantizados a pesar del esfuerzo del equipo. Por ello, el
miedo al fracaso es una percepcion crucial que puede inhibir la creacién de empresas.
Segln la investigacién en emprendimiento, el miedo al fracaso es uno de los principales
factores inhibidores. Cuando se pregunta a la poblacién aragonesa sobre este temor, el
50,8 % considera el miedo al fracaso como un obstaculo importante. Sin embargo, este
porcentaje disminuye al 46,7 % entre los involucrados en el emprendimiento y aumenta
al 51,4 % entre los no involucrados. Existe, por tanto, una diferencia de 5 puntos
porcentuales entre ambos grupos, indicando que los emprendedores suelen ser

aquellos capaces de superar este miedo.

Finalmente, el proyecto GEM también pregunta a los encuestados si conocen a
otras personas que han emprendido recientemente, un factor vital en el proceso
emprendedor. Conocer a otros emprendedores es importante para recibir consejos y
apoyo en diversas cuestiones relacionadas con la creacion de una empresa. En la

poblacidon aragonesa, solo el 45,6 % conoce a alguien que haya emprendido

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR | 91



recientemente. Este porcentaje aumenta al 59,0 % entre los involucrados en el
emprendimiento y disminuye al 43,6 % entre los no involucrados. Esta diferencia de
mas de 15 puntos porcentuales muestra la importancia de conocer a otros

emprendedores para la creacion de un negocio.

Tabla 6.1 Percepcion de la poblacion aragonesa sobre sus valores y aptitudes para
emprender en 2023

Involucradaenel  Noinvolucradaen el .
Total (involucrada+

proceso proceso .
no involucrada)
emprendedor emprendedor

Perci . .

ercibe que existen gpgrtunldédes para 30,4% 34.2% 33.6%
emprender en los proximos seis meses
Perci | imi

erqbe gue posee los conocimientos y 100,0% 49,0% 56,5%
habilidades para emprender
Perci | mi [ f

erulbe el miedo al fracaso como un 46.7% 51.4% 50,8%
obstaculo para emprender
Perci

ercibe que conoce a otras personas que 59,0% 43,6% 45,6%

han emprendido recientemente

Una vez analizadas las percepciones de la poblacién aragonesa en 2023, la Tabla
6.2 muestra la evolucion de estas percepciones a lo largo de los Ultimos seis afios. En
cuanto a la percepcién de oportunidades para emprender, se observa un incremento de
7 puntos porcentuales respecto a 2022, situandose en cifras cercanas al afio previo a la
pandemia, el 35,3 % del afio 2019. Si vemos el periodo en su conjunto, observamos que
el dato del afio 2023 es el segundo mejor dato de la serie, por encima del 30,7 % del

afio 2021, donde se reflejé un efecto rebote tras la caida del afio 2020 (16,8 %).

Si nos centramos en la percepcion de poseer los conocimientos y habilidades
para emprender, vemos que tras dos afios experimentando un ligero descenso, en 2023
esta percepcion alcanza su mejor cifra en los Ultimos seis afios, con un 56,5 % de la
poblacion que afirma tener dichas habilidades. Este dato es esperanzador, tras caer en
casi 10 puntos en los ultimos dos afios, desde el 53,2 % correspondiente al afio 2020.
Por tanto, durante el afilo 2023 la poblacion aragonesa no solo percibe en mayor
medida que existen oportunidades para emprender en los proximos seis meses, sino
gue ademas considera en mayor proporcidn que redne las habilidades necesarias para

explotarlas.

92 | INFORME EJECUTIVO 2023-2024 ARAGON



Respecto al miedo al fracaso, observamos que ha experimentado un importante
descenso, pasando del 57,9 % del afio 2022 al 50,8 % en 2023, siguiendo la tendencia a
la baja de los afios previos. Aunque el miedo al fracaso sigue siendo un inhibidor
significativo para la creacion de nuevas empresas y la cifra se mantiene elevada en
comparacién con el primer afio del periodo analizado, este descenso debe interpretarse

positivamente, ya que parece consolidarse la tendencia a la baja.

Por ultimo, el hecho de conocer a personas que han emprendido recientemente
se ha incrementado durante el Ultimo afio, afectando al 45,6 % de la poblacion
residente en Aragdn. Esta cifra estd diez puntos por encima la observada el afio
inmediatamente anterior (34,8 %). Este dato, que habia descendido de manera
paulatina desde 2019, se sitla también en el maximo en la serie analizada. Se trata de
una cifra muy positiva, en la medida en que conocer a otros emprendedores es

importante para tomar la decision de crear una empresa.

Por tanto, si vemos los datos para el afio 2023 de manera conjunta, las cifras
anuales parecen reflejar que la poblacidon aragonesa ha visto reducido su miedo al
fracaso como un obstaculo, a la vez que percibe tener mejores habilidades para
emprender y encuentra en su entorno mayor presencia de emprendedores, lo que en

conjunto debe entenderse como una evolucion claramente positiva.

Tabla 6.2 Evolucion de la percepcion de la poblacion aragonesa sobre sus valores y
aptitudes para emprender

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Percibe que existen oportunidades para

. . 26,1% 35,3% 16,8% 30,7% 26,7% 33,6%
emprender en los proximos seis meses
Percibe que posee los conocimientos y habilidades 48.1% 48.9% 53.2% 482% 43.7% 56,5%
para emprender
Percibe el miedo al fracaso como un obstaculo 42.3% 54.1% 61,4% 58 4% 57.9% 50.8%
para emprender
Percibe que conoce a otras personas que han 30,9% 40,6% 36,4% 37.7% 34.8% 45 6%

emprendido recientemente

En los ultimos afios, el informe GEM ha destacado la existencia de diferencias en
la percepcidn seguln el sexo de los entrevistados. La investigacién en emprendimiento
generalmente muestra que los hombres suelen tener un comportamiento mas
emprendedor que las mujeres. Sin embargo, esta tendencia no se ha venido observado

en la poblacion aragonesa durante los Ultimos afios. Analizar las percepciones de ambos
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colectivos puede ayudar a explicar estas diferencias, y la informacién contenida en la

Tabla 6.3 resulta util para ello.

Si observamos el indicador que hace referencia a la existencia de oportunidades
para emprender en la poblacién no involucrada en el proceso de emprender, vemos
como el porcentaje de hombres que considera que habrd buenas oportunidades en los
préoximos seis meses es ampliamente superior a su equivalente en las mujeres (37,1 %
frente al 31,3 %). Estos datos van en la misma linea que los observados para la
poblacion involucrada en el proceso emprendedor, donde la diferencia es incluso mayor

(35,4 % en los hombres frente al 25,0 % en las mujeres).

Respecto a la percepcion de poseer las habilidades y conocimientos necesarios
para emprender, se observa un patréon similar. Mientras que en la poblacion no
involucrada los hombres perciben tener mejores conocimientos y habilidades (50,5 %
frente al 47,6 % en mujeres), entre la poblacién involucrada en el proceso
emprendedor, el dato es el mismo para hombres y mujeres, alcanzando en ambos casos
el 100 %.

En el caso del miedo al fracaso, las diferencias en la poblacién no involucrada
son minimas, siendo las mujeres quienes parecen percibir mayor miedo al fracaso (52,7
% de mujeres, 50,3 % de hombres). Sin embargo, si nos centramos en la poblacion
emprendedora, estas diferencias se incrementan notablemente. En este caso, solo el
43,9 % de los hombres perciben miedo al fracaso mientras que en las mujeres esta cifra

se incrementa hasta llegar al 50,0 %.

Finalmente, si analizamos el conocimiento de otras personas que han
emprendido recientemente, vemos como el patron es ligeramente diferente. Si bien en
la poblaciéon general los hombres reflejan conocer en mayor medida a personas que han
emprendido recientemente (45,8 % frente al 41,4 % en mujeres), en la poblacién
involucrada en el proceso emprendedor la tendencia es la contraria. En este Ultimo
caso, son las mujeres quienes en mayor proporcion afirman conocer a otras personas

qgue han emprendido (59,2 %, 58,9 % en hombres), de manera similar al afio 2022.
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Tabla 6.3 Percepcion de la poblacion aragonesa sobre sus valores y aptitudes para
emprender en funcion del sexo, 2023

Involucrada en el proceso de No involucrada en el proceso de
emprender emprender

Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total

Percibe que existen oportunidades para

s . 35,4% 25,0% 30,4% 37,1% 31,3% 34,2%
emprender en los proximos seis meses

Percibe que posee los conocimientos y habilidades

para emprender 100,0% 100,0%  100,0% 50,5% 47,6% 49,0%

Percibe el miedo al fracaso como un obstaculo

para emprender 43,9% 50,0% 46,7% 50,3% 52,7% 51,4%

Percibe que conoce a otras personas que han

) ) 58,9% 59,2% 59,0% 45,8% 41,4% 43,6%
emprendido recientemente

6.3. Percepcién de la poblacién aragonesa emprendedora sobre la dificultad de

crear un negocio y sus expectativas de crecimiento

Desde el afio pasado, este informe aflade un apartado sobre la percepcién de la
poblacion aragonesa emprendedora en relacion con la dificultad de crear un negocio y
sus expectativas de crecimiento. Estas percepciones pueden ser dificiles de comparar
entre individuos, por lo que el proyecto GEM mide esta cuestion comparando las

percepciones con el afio anterior.

La Tabla 6.4 presenta la percepcion de la poblacién en relacion con la dificultad
de crear un negocio en 2023, diferenciando por la etapa de desarrollo del negocio. Es
decir, se muestra el dato para los emprendedores en etapas incipientes (TEA) y para los
emprendedores consolidados. Segln podemos ver, existen cinco categorias de
respuesta que varian gradualmente desde aquellos que consideran que en 2023 es
mucho mds facil crear un negocio en comparacién con el afio anterior, hasta aquellos

gue consideran que el proceso se ha complicado bastante.

Como podemos observar, ambos colectivos coinciden en que la dificultad para
crear un negocio en 2023 ha sido similar o superior a la que se presentaba en 2022. Si
bien una parte importante de los emprendedores (tanto incipientes como consolidados)
consideran que la dificultad ha sido similar al afio anterior (un 40,0 % de los
emprendedores incipientes, un 49,2 % de los consolidados), estas cifras son igualmente
altas para quienes consideran que ahora es mas dificil que hace un afio. En concreto,
vemos como un 19 % de las empresas consolidadas percibe algo mas de dificultad,

frente al 27 % que considera que la dificultad es mucho mayor que en 2022. El patron
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en el caso de las iniciativas emprendedoras es ligeramente diferente: un 28,9 %

consideran que la dificultad es algo mayor y sélo el 20 % ven mucha mas dificultad.

Respecto a los que consideran que ahora es mas facil, parece que los
emprendedores incipientes son algo mas optimistas que los consolidados. En las
categorias que indican mayor facilidad para crear una empresa, los incipientes

presentan un porcentaje mayor (11,1 %) en comparacion con los consolidados (4,8 %).

Tabla 6.4 Percepcion de la poblacion aragonesa sobre la dificultad de crear un negocio en
2023 por etapa de desarrollo del negocio

Dificultad de crear un negocio en comparacién

o . TEA Consolidados
al afo anterior

Mucho mas facil que hace un afio 2,2% 0,0%
Algo mas facil que hace un afio 8,9% 4,8%
Igual de dificultad 40,0% 49,2%
Algo mas dificil que hace un afio 28,9% 19,0%
Mucho mas dificil que hace un afio 20,0% 27,0%

Al igual que en el apartado anterior, la Tabla 6.5 presenta las diferencias por
sexo para los emprendedores incipientes. Se observa que el patron descrito
previamente es similar para ambos sexos. Sin embargo, los hombres son
significativamente mas optimistas que las mujeres en cuanto a la facilidad de crear un
negocio. Un 16,7 % de los hombres cree que es mucho o algo mds facil que hace un

afio, mientras que este porcentaje disminuye al 4,8 % en las mujeres.

Tabla 6.5 Percepcion de la poblacion aragonesa sobre la dificultad de crear un negocio en
2023 por sexo

Dificultad de crear un negocio en comparacion al

afio anterior (TEA) Total Hombre Mujer
Mucho mas facil que hace un afio 2,2% 4,2% 0,0%
Algo mas facil que hace un afio 8,9% 12,5% 4,8%
Igual de dificultad 40,0% 37,5% 42,9%
Algo mas dificil que hace un afio 28,9% 29,2% 28,6%
Mucho mas dificil que hace un afio 20,0% 16,7% 23,8%

La otra percepcién analizada en este apartado es la valoracién de los cambios en
las expectativas de crecimiento del negocio en el afio 2023. La Tabla 6.6 muestra que

los emprendedores consideran que la situacion es igual o algo peor que hace un afio

96 | INFORME EJECUTIVO 2023-2024 ARAGON



para hacer crecer sus empresas, con un 82,9 % de los emprendedores incipientes y un
86,3 % de los consolidados opinando de esta manera. Por el contrario, son pocos los
gue tienen expectativas de crecimiento mayores, un 17,1 % entre los incipientes y un
13,6 % entre los consolidados. Comparando ambos colectivos, se observa que los
emprendedores consolidados son ligeramente mas pesimistas que los incipientes en
cuanto a las perspectivas de crecimiento.

Tabla 6.6 Percepcion de la poblacién aragonesa sobre las expectativas de crecimiento de
su negocio en 2023 por etapa de desarrollo del negocio

Expectativas de crecimiento de su negocio en

., o . TEA Consolidados
comparacion al afio anterior

Mucho mayores 4,9% 1,5%
Algo mayores 12,2% 12,1%
Parecidas a hace un afio 39,0% 54,5%
Algo menores 36,6% 19,7%
Mucho menores 7,3% 12,1%

Si atendemos ahora a la comparacién por sexo, la Tabla 6.7 presenta la
percepcion de la poblacidn aragonesa involucrada en iniciativas emprendedoras (TEA)
en relacion con las expectativas de crecimiento de sus negocios. Tal como podemos
apreciar, el comportamiento de hombres y mujeres es ligeramente diferente. Si bien el
52,4 % de los hombres consideran que sus expectativas son similares a las del afio
anterior, solo un 25 % de las mujeres piensa asi. En este sentido, vemos como las
mujeres son bastante mas optimistas, ya que un 25 % considera que las expectativas

son en 2023 mucho mas favorables, frente al 9,6 % de los hombres.

Tabla 6.7 Percepcion de la poblacion aragonesa sobre las expectativas de crecimiento de
su negocio en 2023 por sexo

Expectativas de crecimiento de su negocio en

comparacion al afio anterior (TEA) Total Hombre Mujer
Mucho mayores 4,9% 4,8% 5,0%
Algo mayores 12,2% 4,8% 20,0%
Parecidas a hace un afio 39,0% 52,4% 25,0%
Algo menores 36,6% 33,3% 40,0%
Mucho menores 7,3% 4,8% 10,0%

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR | 97



6.4. Posicionamiento de Aragdn en el plano nacional con respecto a las variables

clave relacionadas con los valores y aptitudes para emprender

Finalizamos este capitulo realizando una comparacién de la situacién de Aragdn con la
de otras comunidades autonomas, lo que nos ayuda a valorar de forma relativa las
percepciones relacionadas con la creacién de empresas. La Figura 6.1 muestra esta
informacion, en la que el color granate representa a la Comunidad Autdnoma de

Aragdn y el azul oscuro la media de Espafia.

Si observamos la percepcién de existencia de oportunidades de negocio, Aragon
se encuentra en una buena posicion, con un 33,6 %, valor superior a la media espafiola
(30,7 %). La Comunidad de Madrid presenta el porcentaje mas alto (36,1 %), seguida de
las Islas Baleares e, inmediatamente después, Aragon. En el extremo opuesto, Castilla y

Ledn registra el valor mas bajo (21,4 %), seguida de Asturias y Cantabria.

Respecto a la percepcion de poseer los conocimientos y habilidades necesarias
para emprender, Aragdn se encuentra nuevamente en la parte alta, con un 56,5 %, por
encima de la media espafiola del 53,2 %. Andalucia lidera este indicador con un 61,6 %,
siendo la Unica comunidad auténoma con mejores cifras que Aragén. En el extremo
inferior, Galicia tiene el porcentaje mas bajo (47,8 %), seguida por Castillay Ledn y Pais

Vasco.

En cuanto a la valoracion del miedo al fracaso como obstdculo para emprender,
Aragon se sitla algo por encima de la media espafiola (50,8 % frente al 48,8 %). Las
comunidades autdbnomas con mayor miedo al fracaso son Asturias (56,8 %), Cantabria y
Pais Vasco. Las regiones con menor miedo al fracaso son Islas Baleares (42,2%),

Comunidad Valenciana y Navarra.

Finalmente, en relacion con los modelos de referencia (porcentaje de personas
gue conocen a otros emprendedores), Aragdn se encuentra en la parte media de la
tabla con un 45,6 %, algo por debajo de la media nacional del 48,3 %. Las Islas Baleares
lideran este indicador con un 59,4 %, seguidas de Extremadura y Andalucia. En el

extremo opuesto, encontramos a La Rioja vy al Pais Vasco.

Por tanto, si hacemos una valoracion general, podemos observar que Aragdn
puntda mejor que la media espafiola en la percepcion de oportunidades de negocio, asi
como en la posesion de conocimientos y habilidades. Sin embargo, tiene una posicion
algo mas debilitada en la percepcion del miedo al fracaso y en la existencia de modelos

de referencia, aunque en valores no muy alejados de la media nacional.
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Figura 6.1 Percepcion de valores y aptitudes para emprender de la poblacion aragonesa
en comparacion con la de otras comunidades auténomas
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CAPITULO 7

ANALISIS GENERAL DEL ENTORNO EN EL QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA

7.1. Introduccién

El proyecto GEM se nutre fundamentalmente de dos fuentes de datos al analizar los
distintos aspectos del proceso emprendedor: (1) la poblacion adulta de la region, que es
aquella con edades comprendidas entre los 18 y los 64 afios, y (2) un grupo de
individuos elegidos en funcién de su experiencia y conocimiento acerca de diferentes

aspectos del entorno que rodea al proceso emprendedor.

En los capitulos previos se ha analizado fundamentalmente la informacién
obtenida a partir de las encuestas realizadas a la poblacién adulta respecto al proceso
de emprender en Aragdn. Por el contrario, este capitulo tiene como objetivo
profundizar en las principales conclusiones que se obtienen de la informacién
proporcionada por la segunda fuente, el grupo de expertos. En el afio 2023, el equipo
regional de Aragdn ha contado con la participacion de un total de 40 expertos, cada uno
de los cuales, con independencia de su ambito de especializacién, ha expresado su
opinidn acerca de todos los factores analizados. Adicionalmente, también se les ha
solicitado que identifiquen los principales apoyos y otros factores que a su juicio
impactan en el proceso emprendedor en Aragdn. También se les ha pedido que realicen
posibles sugerencias para favorecer el desarrollo de la actividad emprendedora en su

entorno de influencia.

7.2. Andlisis general del entorno en el que se desarrolla la actividad emprendedora

La Figura 7.1 muestra la valoracién media que los expertos hacen de los factores del
entorno que influyen en el proceso emprendedor. De los diecinueve factores evaluados,
hay 10 que no superan el aprobado en la escala de 0 a 10 propuesta vy, entre ellos,
algunos tienen valoraciones significativamente bajas. Es el caso de la educacion y
formacién emprendedora en la etapa escolar, las politicas gubernamentales centradas
en considerar el emprendimiento como prioridad, la burocracia e impuestos asociados
a la actividad emprendedora, el acceso a la financiacién para emprender vy la
transferencia de [+D. En el lado positivo, destacan la buena percepcion de la
responsabilidad social de las empresas nuevas y en crecimiento y la prioridad conferida

a las practicas de sostenibilidad medioambiental. También son aspectos bien valorados
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la existencia y acceso a infraestructuras fisicas y de servicios y la preminencia normativa

gue otorga el gobierno a las empresas.

7.3. Andlisis de los apoyos y recomendaciones a la actividad emprendedora en

Aragon

Los expertos entrevistados también contribuyen al informe GEM a través de preguntas
abiertas relacionadas con las condiciones del entorno especifico que influyen en la
actividad emprendedora. A continuacion, se presentan las opiniones de estos expertos
relativas a los principales apoyos que actuan como impulsores de esta, las
recomendaciones para mejorar el contexto para emprender en Aragdn vy, por ultimo,

otros factores del entorno que afectan al emprendimiento.

La Figura 7.2 muestra las valoraciones de los expertos sobre su percepcion de los
apoyos a la actividad emprendedora en Aragdn en 2023. Se pone de manifiesto que los
expertos perciben que las principales fuentes de apoyo a la actividad emprendedora
son, en primer lugar, el acceso a la infraestructura comercial y profesional, aspecto
destacado por un 24,3 % de los expertos encuestados y, en segundo lugar, el acceso a
las infraestructuras fisicas y los programas gubernamentales, que son mencionados por
un 18,9 % de los expertos. A notable distancia se sitlan la educacion y formacion, que
es destacada por un 8,1 %, seguida de la transformacién digital, la transferencia de 1+D

y el apoyo financiero, tres factores sefialados por un 5,4 % de los encuestados.

Aspectos como las politicas gubernamentales, la capacidad para emprender, el
clima econdmico, la composicién percibida de la poblacién y el apoyo econdmico

institucional y social aparecen en la parte mas baja de la Figura 7.2.
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Figura 7.1 Valoracion de los expertos: factores del entorno
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Figura 7.2 Percepcion de los apoyos a la actividad emprendedora en Aragon en 2023

Infraestructura comercial y profesional
Acceso a la infraestructura fisica
Programas gubernamentales
Educacién y formacién
Transformacién digital

Transferencia de I+D

Apoyo financiero

Apoyo politico, institucional y social
Composicion percibida de la poblacion
Clima econdmico

Capacidad para emprender

Politicas gubernamentales

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Una de las aportaciones de mas valor por parte de los expertos entrevistados es
la reflexién sobre sus recomendaciones para mejorar el contexto emprendedor en
Aragon. La Figura 7.3 muestra cuales son sus recomendaciones y la importancia que les
atribuyen. Los expertos mencionan principalmente las politicas gubernamentales (42,1
%) y la educacion y formacion (15,8 %) como factores clave para generar un entorno
favorable al emprendimiento. La informacion, la estructura comercial y profesional o el
apoyo financiero son mencionados por casi un 8 % de los expertos. El 5 % nombra la
transformacion digital y solo el 2,6 % menciona aspectos relacionados con los costes
laborales, el apoyo a las pequefias y medianas empresas, la apertura de mercado, la

transferencia de 14D, y los programas gubernamentales.

La Tabla 7.1 recoge otros factores del entorno que los expertos consideran que
podrian afectar a la actividad emprendedora en Aragdn. Entre las medidas que
apoyarian la actividad emprendedora, mencionan la digitalizacién, el apoyo al
emprendimiento rural, la colaboracién publico-privada y las ayudas y subvenciones. En
cuanto a las recomendaciones, destacan la digitalizacion y la sostenibilidad, la mejora
de la educacién emprendedora, la financiacion y Vvisibilizar las iniciativas

emprendedoras.
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Figura 7.3 Percepcion de las recomendaciones a la actividad emprendedora en Aragon en
2023
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Tabla 7.1 Otros factores del entorno resaltados por los expertos de Aragén

APOYOS

[EEN

. Apoyo a la digitalizacion

. Apoyo al emprendimiento rural

. Colaboracion publico-privada

A W N

. Ayudas y subvenciones

RECOMENDACIONES

1. Apoyo a la digitalizacion y la sostenibilidad

. Mejora de la educacion emprendedora

. Mejora de la financiacién

A W N

. Visibilizar las iniciativas emprendedoras

7.4. Situacidn relativa de Aragdn respecto de su grupo econdmico en cuanto a las

principales condiciones del entorno

La Figura 7.4 resume la posicion relativa de las valoraciones que hacen los expertos
aragoneses en relacién con sus homodlogos en Espafia. En la figura se observa cémo
Aragon presenta unos valores por encima del promedio nacional practicamente en
todos los factores analizados. En particular, podriamos destacar algunos factores

valorados ampliamente por encima de la media del pais. Entre ellos, los programas
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gubernamentales, que se valoran casi un punto y medio por encima, la percepcion de
practicas de sostenibilidad medioambiental en empresas nuevas y en crecimiento, la
percepcion del respaldo cultural a las practicas de sostenibilidad en empresas nuevas y
en crecimiento, la percepcion de la responsabilidad social de empresas nuevas y en
crecimiento, las barreras de acceso al mercado interno, y la existencia y acceso a
infraestructura comercial y profesional, asi como la educacion y formacién

emprendedora en la etapa escolar y post-escolar.

Figura 7.4 Posicion de Aragon respecto a Espafia en cuanto al promedio de los factores del

entorno valorado por los expertos
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Finalmente, la Figura 7.5 muestra los resultados del indice de Contexto de
Emprendimiento Nacional (NECI). Este indice representa el promedio de los 20
indicadores a los que se hace referencia en la Figura 7.4. El indice NECI ofrece una
comparacion relativa de las condiciones del entorno que tiene Aragdn para emprender
dentro del contexto del pais. Atendiendo a este indice, el ecosistema de
emprendimiento aragonés se sitla en el afio 2023 en la segunda mitad una hipotética
clasificacion regional, siendo las comunidades mejor valoradas Madrid, Cataluiia, Pais

Vasco y Castilla-La Mancha.

Figura 7.5 Comparativa regional del indice NECI 2023
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CAPITULO 8

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN LAS ZONAS RURALES

8.1. Introduccién

El estudio de la actividad emprendedora en las zonas rurales tiene particular
importancia en la Comunidad Auténoma de Aragoén, ya que casi el 97 % de los
municipios se encuentran situados en el ambito rural y concentran a una cuarta parte
de la poblacion aragonesa (Tabla 8.1). El observatorio GEM considera como actividad
emprendedora rural la que se lleva a cabo en municipios de hasta 5.000 habitantes,
mientras que el emprendimiento urbano es el que tiene lugar en los municipios que
superan dicha poblacion. Es importante tener en cuenta que la distribucion de Ila
poblacion en zonas rurales varia notablemente entre las tres provincias aragonesas,
principalmente debido a la concentracion de practicamente el 50 % de la poblacién en
la capital de la Comunidad. De este modo, el 15,2 % de la poblacién de la provincia de
Zaragoza reside en la actualidad en zonas rurales, frente al 39,5 % en Huesca y el 56,0 %

en Teruel.

Tabla 8.1 Municipios y poblacion en las dreas rurales y urbanas de Aragon (2023)

Distribucién de... Zona Huesca Zaragoza Teruel Aragén
Rural 96,5 % 94,9 % 98,7 % 96,6 %

Municipios
Urbana 3,5% 51% 1,3% 3,4%
Rural 39,5 % 152 % 56,0 % 23,4 %

Poblacidn
Urbana 60,5 % 84,8 % 44,0 % 76,6 %

Fuente: Datos obtenidos a partir de la informacidn facilitada por el INE (padrén a 1 de enero de 2023).

Teniendo en cuenta la relevancia de las zonas rurales, sobre todo en las
provincias de Huesca y Teruel, el emprendimiento rural constituye uno de los
mecanismos mas importantes para evitar la despoblacién en numerosos territorios
siendo, ademas, una fuente de oportunidades en multiples sectores de la economia. La
mejora de las infraestructuras fisicas y las comunicaciones hacen del ambito rural un
espacio muy competitivo para un gran numero de actividades. Fruto de esta reflexion,
se han llevado a cabo determinadas iniciativas gubernamentales de fomento de la

actividad emprendedora en zonas rurales en la regién, como el Programa de Apoyo al
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Emprendimiento Rural sostenible, el proyecto EREA (Ecosistema de emprendimiento y

Economia social rural en Aragén), o el Programa Jévenes Dinamizadores Rurales.

Con estas ideas en mente, en este capitulo se aproxima y completa la
informacion sobre la actividad emprendedora en estos municipios. En primer lugar, se
examinan los valores, percepciones y aptitudes emprendedoras en la poblacion rural y
se comparan con las de las zonas urbanas. En segundo lugar, se analizan las tasas de

actividad empresarial en los dos ambitos.

8.2. Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras en la poblacién rural y

urbana

La Figura 8.1 muestra informacién sobre los valores, percepciones y aptitudes
emprendedoras de la poblacién rural y urbana en 2023. Los datos muestran cdémo es en
las zonas rurales donde se conocen mas emprendedores (51 %, frente al 44 % de las
zonas urbanas), y donde el miedo al fracaso se percibe de forma algo mas acentuada
(52 % frente al 50 % en el ambito urbano). Sin embargo, es en el entorno urbano donde
se perciben mejores oportunidades para emprender (34 % frente al 31 %) donde se
acumulan mas conocimientos y experiencia emprendedora (aunque las diferencias son
minimas (57 % frente al 56 %) y donde se percibe una mayor facilidad para iniciar un
negocio (32 % frente al 31 %). En definitiva, salvo en el conocimiento de otros
emprendedores, donde la diferencias a favor de los municipios de menor tamafio es
mas amplia, en el resto de las dimensiones apenas existen diferencias entre uno y otro

contexto.
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Figura 8.1 Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras en la poblacion rural y

urbana
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8.3. Principales indicadores del proceso emprendedor en el dmbito rural y en el

urbano

La Figura 8.2 muestra las tasas de actividad en las distintas etapas del proceso
emprendedor (potencial, naciente, nuevo, consolidado y abandono) en ambos ambitos,
rural y urbano. Si nos fijamos en el TEA, la poblacion rural mostraba, en 2023, menor
nivel de actividad (4,8 %) que la urbana (5,6 %), rompiendo con la tendencia observada
en los afios precedentes. Sin embargo, el emprendimiento consolidado es superior en el
ambito rural (8,9 %, frente al 7,6 % del urbano), si bien es cierto que las diferencias se
han reducido respecto al ejercicio anterior. Al combinar ambos indicadores
(emprendimiento incipiente y consolidado), el espiritu emprendedor en los municipios
rurales es medio punto superior (13,7 % frente a 13,2 %), aunque la distancia también
se ha recortado en este Ultimo afio, dado que en 2022 la diferencia era de casi cuatro

puntos porcentuales.

La Figura 8.2 también pone de manifiesto una importante caida en el
emprendimiento potencial, que se sitla en el 5,5 %, dos puntos y medio menos que en
2022, al contrario que ocurre en las ciudades, donde crece casi cuatro puntos, hasta el
9,7 %. Si se considera todo el ciclo asociado al emprendimiento, este afecta al 21,7 % de
los residentes en municipios de menos de 5.000 habitantes (23,3 % en 2022),
porcentaje inferior al de los emprendedores en las localidades que superan este
tamafio (22,9 % en 2023, lo que supone un crecimiento importante en relacion con el
17,4 % de 2022).
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En la Figura 8.2 también se muestra la proporcion de cierres efectivos de
empresas, que se ha reducido este afio, al pasar de afectar al 1,9 % de la poblacion rural
en 2022 a hacerlo al 1,5 % en 2023. Por el contrario, en el @mbito urbano las cifras

muestran un incremento, desde el 1,2 % en 2022 al 1,7 % en 2023.

Figura 8.2 Tasa de poblacion de 18-64 afios involucrada en el proceso emprendedor en
2023

RURAL Potencial Naciente Nueva Cierres

efectivos
5,5 % 1,8%(2,8%) | 3% (2,7 %)

1,5%

(8,0 %) (1,9 %)

TEArural: 4,8 % (5,5 %)

Total poblacién involucrada en el proceso emprendedor: 21,7 % (23,3 %)

URBANO Potencial Naciente Nueva Consolidada Cierres
efectivos
9,7% 32%(2,4%) | 24%(2,5%) WARAEED)
(6,0 %) 1,7 %
! (1,2 %)

TEA urbano: 5,6 % (4,9 %)

Total poblacién involucrada en la parte activa del
proceso: 13,2 % (11,4 %)

Total poblacién involucrada en el proceso emprendedor: 22,9 % (17,4 %)

Nota: Entre paréntesis la informacion correspondiente a 2022
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CAPITULO 9

DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD
DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN ARAGON

9.1. Introduccion

El futuro de la actividad empresarial parece marcado por dos claros retos, como son la
digitalizacién y la sostenibilidad. Mas alla de la necesidad que tienen muchos negocios
de digitalizarse para poder competir eficazmente o desarrollar su actividad de modo
sostenible, ambos vectores constituyen excelentes oportunidades en el ambito del
emprendimiento. En esta linea y con el fin de reconocer la creciente importancia de
estas dos dimensiones, GEM Espafia ha incorporado algunas preguntas relacionadas

con las mismas en la encuesta realizada a la poblacion adulta del pais.

El Gobierno de Aragon, a través de iniciativas como el plan Aragén Puede, el Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la Economia de Espafia y los Fondos
Next Generation EU, ha identificado varias dreas estratégicas en las que concentrar su
esfuerzo. Entre ellas, energias renovables, y electromovilidad; logistica, carreteras y
transporte ferroviario; agroalimentacion y economia circular; transformacion digital y
formacion; nuevos modelos asistencial y sanitario; y rehabilitacién de vivienda vy
regeneracion urbana y rural. Otro nicho de oportunidades puede estar en startups de
inteligencia artificial y blockchain capaces de aportar a las grandes empresas

herramientas y estrategias necesarias para adaptarse a los nuevos retos del mercado.

Este capitulo analiza la respuesta de los emprendedores aragoneses a la
digitalizacién y la sostenibilidad. En concreto, analizamos el grado de incorporacién de
las tecnologias digitales en los negocios aragoneses, asi como la sensibilidad del

emprendedor aragonés hacia la sostenibilidad.

Para ello, el capitulo analiza las expectativas de adopcién de las tecnologias
digitales en la empresa aragonesa, tanto por género como por nivel educativo. También
se evalla la orientacion hacia la sostenibilidad de nuestros emprendedores,
especialmente en lo que hace referencia a las implicaciones sociales vy
medioambientales implicitas en las decisiones adoptadas por los mismos, asi como a la
concienciacion con la permeabilidad de los objetivos de desarrollo sostenible en las
iniciativas emprendedoras. Estas respuestas se analizan tanto para las iniciativas

incipientes como para las consolidadas.
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9.2. Adopcidn de tecnologias digitales

La Figura 9.1 muestra las expectativas de adopcion de tecnologias digitales en las
iniciativas emprendedoras. En 2023 el 42,9 % de las iniciativas incipientes tiene prevista
la implantacién de tecnologias digitales. Si comparamos esta cifra con la del ejercicio
2022 (61,9 %), la principal conclusion es que se ha producido una fuerte caida. La figura
9.1 apunta, ademas, que el 32,5 % de las iniciativas no tiene previsto adoptarlas durante

este ejercicio y un 24,7 % lo esta considerando.

En las empresas consolidadas, los cambios en comparacion con el ejercicio
anterior son menos pronunciados. Asi, un 23,4 % de las personas encuestadas
manifiestan que estan dispuestas a adoptar tecnologias digitales (27,6 % en 2022),
mientras que un 56,4 % no lo considera. Finalmente, un 20,3 % de las personas

entrevistadas lo estdn valorando frente al 13,9 % del pasado ejercicio.

Figura 9.1 Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en iniciativas incipientes y

consolidadas
60% 56,4%
50%
42,9%
40%
32,5%
30% 53 4% 24,7%
20,3%

20%
10%

0%

Si No Es posible

B TEA Consolidados

La Figura 9.2 recoge la evolucién de las expectativas de adopcién de tecnologias
digitales en iniciativas incipientes y consolidadas desde la incorporacién de esta
cuestion en el informe GEM y, como se puede observar, los valores alcanzados en este
Ultimo afio son los mas bajos de la serie. No obstante, los porcentajes que se alcanzan
en 2023 estan proximos a los de 2021, y es en el afio 2022 donde tuvo lugar un

importante crecimiento de este indicador. Dado que el nimero de afios que se
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considera es limitado, puede ser prudente esperar su comportamiento en los proximos

ejercicios antes de extraer una conclusion definitiva.

Figura 9.2 Evolucién de las expectativas de adopcion de tecnologias digitales
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La Figura 9.3 compara las expectativas de adopcion de tecnologias digitales

segln el sexo de las personas emprendedoras. En ella se pone de manifiesto que son las

mujeres las que muestran mayor intencién de implantar tecnologias digitales en sus

empresas, tanto en las empresas incipientes como en las consolidadas. Asi, en las

empresas nuevas las mujeres muestran una predisposicion mas alta hacia las

tecnologias digitales (48,4 % frente al 38,2 % de los hombres) y el mismo patrén se

repite en las empresas consolidadas (26,2 % en las mujeres, 21,6 % en los hombres).
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Figura 9.3 Expectativas de adopcion de tecnologias digitales por género
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El informe GEM también analiza las expectativas de adopcion de tecnologias
digitales segun el nivel educativo. La Figura 9.4 muestra cdmo, tanto en las empresas
incipientes como en las consolidadas, son las personas con un mayor nivel educativo
guiénes muestran mas disposicion a adoptar estas tecnologias. Asi, mas de la mitad de
los emprendedores incipientes y consolidados con formacion superior prevén
incorporar tecnologias digitales en su empresa. Solo uno de cada cuatro entrevistados
con educacién secundaria responde afirmativamente a esta cuestidon en los dos tipos de
negocio. Las diferencias entre las empresas incipientes y consolidadas son mayores
cuando consideramos a los emprendedores con el nivel de educacion intermedio
(bachillerato), ya que en las actividades incipientes el 52,4 % de los emprendedores
piensa adoptar tecnologias digitales, frente al 25 % de los consolidados. En todo caso,
debe apuntarse que las diferencias entre los diferentes niveles educativos se reducen

con respecto a las observadas el afio anterior.
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Figura 9.4 Expectativas de adopcion de tecnologias digitales por nivel educativo
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9.3. Sostenibilidad de los negocios

Para analizar la sostenibilidad de las iniciativas consolidadas e incipientes se preguntd a
la poblacion que participa en el estudio acerca de las implicaciones sociales vy
medioambientales de sus iniciativas empresariales, asi como a la integracién de los

objetivos de desarrollo sostenible en las mismas.

La Figura 9.5 muestra hasta qué punto se tienen en consideracion las
implicaciones sociales y medioambientales en el futuro del negocio e incluso si estas se
priorizan sobre los resultados o el crecimiento. En relacién con las consecuencias desde
el punto de vista social de las decisiones adoptadas, casi tres de cada cuatro nuevos
emprendedores (74,0 %) y un 68,5 % de los emprendedores consolidados afirma
tenerlas en cuenta. En el caso de las implicaciones de caracter medioambiental, estas se
toman en consideracién por un 70,6 % de los emprendedores incipientes y por el 83,2
% de los consolidados. Cuando se les pregunta si priorizan el impacto social y/o
medioambiental sobre los resultados o el crecimiento del negocio, el 50,9 % de los

emprendedores incipientes y el 56 % de los consolidados responden afirmativamente.
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Figura 9.5 Toma en consideracion de las implicaciones sociales y medioambientales de las
iniciativas incipientes y consolidadas
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En cuanto a la adopcion de acciones concretas relacionadas con estas
cuestiones, la Figura 9.6 cuantifica en qué medida las empresas incipientes y
consolidadas han actuado proactivamente en relacion con el impacto medioambiental y
social de sus decisiones. En la dimensién medioambiental, son las empresas
consolidadas las que parecen mostrar mayor preocupacion por este aspecto, ya que un
66,1 % de las mismas han adoptado medidas especificas en el Ultimo afio, frente a solo
un 40,2 % de las empresas de creacion mas reciente. En lo que hace referencia al
impacto social, aproximadamente una de cada tres empresas ha adoptado decisiones
concretas con el fin de optimizar dicho impacto. Ademas, en este caso las diferencias

entre emprendedores incipientes y consolidados escasas.
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Figura 9.6 Medidas adoptadas en relacion a las implicaciones sociales y
medioambientales de las iniciativas incipientes y consolidadas
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La implantacion de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) adoptados por
Naciones Unidas en 2015 ha suscitado un creciente interés en los ultimos afios. Los
datos que proporciona la Figura 9.7 muestran como se van interiorizando estos
objetivos de desarrollo sostenible en las iniciativas empresariales. En 2023 un 34,7 % de
las empresas incipientes son conscientes de la relevancia de incluir los ODS en su
actividad. Ademas, este interés ha aumentado de forma progresiva desde 2021: la
consciencia de los ODS ha aumentado mas del 50 % en las iniciativas incipientes y casi

se ha duplicado en las consolidadas.
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Figura 9.7 Consciencia de los 17 objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas de
las iniciativas incipientes y consolidadas (2021-2023)
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CONCLUSIONES

GEM Aragdn 2023-2024 concluye con una sintesis de los principales resultados
gue se derivan del estudio realizado. El indicador de referencia en este informe es el
indice TEA, que mide la proporcion de personas entre 18 y 64 afios residentes en la
Comunidad Auténoma que desarrolla una actividad empresarial incipiente y que
alcanzo al 5,4 % de la poblacion en 2023. Esta cifra permite continuar con la tendencia
favorable puesta de manifiesto en los ultimos afios y alcanza el valor mas alto de la
Ultima década. Una comparacién de este dato con el obtenido en el promedio del pais
sitUa a nuestra Comunidad algo mds de un punto por debajo de la media, que alcanza el
6,8 %. Se trata de una situacion no muy diferente a la observada en los afios
precedentes, donde la tasa de emprendimiento en Espafia ha sido habitualmente 1-1,5

puntos porcentuales superior a la aragonesa.

Mas alld del indice TEA, a partir de la informacién disponible es posible
desagregar entre aquellas iniciativas mas incipientes (emprendimiento naciente), que
son las que han dado ya algunos pasos para su puesta en marcha, pero todavia no han
pagado salarios ni obtenido beneficios por un periodo superior a los tres meses y las
empresas nuevas, que habiendo superado los tres meses de actividad, no alcanzan
todavia los tres aflos y medio. Por lo que hace referencia a las primeras, un 2,9 % de la
poblacion aragonesa en el rango de edad considerado estaba dando los primeros pasos
para la puesta en marcha de su negocio, mientras que otro 2,6 % pueden etiquetarse
como emprendedores nuevos. Si ponemos en contexto estos datos y los comparamos
con los de los ultimos afios, se observa que el emprendimiento nuevo se mantiene
relativamente estable mientras que las empresas mas incipientes han repuntado con
fuerza en estos dos Ultimos afios, al pasar del 1,7 % en 2021 al 2,9 % en 2023, lo que
supone un crecimiento en torno al 70 %. Por otra parte, una comparacion de estos
valores con los que se observan en el promedio del pais sefiala que el emprendimiento
nuevo es similar en Aragén (2,6 % vs 2,8 %), mientras que estamos por debajo en el

emprendimiento naciente (4,0 % en Espafia).

Si consideramos la totalidad del proceso emprendedor, es decir, desde que
alguien tiene la idea de poner en marcha una empresa hasta el cierre de esta, GEM
calcula el emprendimiento potencial en Aragdn, entendido como el porcentaje de la
poblacion que tiene la intencion de crear su propia empresa en los préoximos tres afios,
y que ascendio hasta el 8,8 % en 2023, lo que supone un aumento del 35 % con

respecto al 6,5% de 2022. Esta cifra supone también el valor mas elevado de los 10
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ultimos afos, lo que, mas alla de la necesaria prudencia, puede anticipar un aumento en

el nimero de nuevas empresas en los préximos afios.

Ademas, el emprendimiento consolidado (aquel que supera los 42 meses de
antigiedad) también repunta hasta el 7,9 %, frente al 7,2 % del ejercicio precedente.
Esta cifra supera igualmente al promedio del pais, que se situd en el 7,2 %. Se trata de
valores que se mueven en linea con lo que ha sido habitual en los Ultimos afios, ya que
si se analiza la serie histdrica es habitual que el emprendimiento mas joven (naciente y
nuevo) sea superior en Espafia; sin embargo, ocurre lo contrario con el emprendimiento
consolidado. En consecuencia, si se tiene en cuenta el total de iniciativas, el porcentaje
de emprendedores alcanza en Aragdén al 13,3 % de la poblacién con edades
comprendidas entre los 18 y los 64 afios, cifra muy similar al 13,5 % que se observa en

el promedio nacional.

Al combinar los datos relativos al emprendimiento incipiente con el nimero de
personas que, en media, participan en cada iniciativa (1,56) y extrapolarlos a la
poblacion residente en Aragdn, podemos concluir que, en 2023, habia en la comunidad
algo mas de 44.000 emprendedores incipientes. Si consideramos ademas las mas de
64.000 personas que gestionan iniciativas ya consolidadas, el nimero total de personas
propietarias de un negocio en la comunidad superd en 2023 las 108.000, lo que supone

una mejora en relacién con las casi 100.000 de 2021 y 2022.

Por dultimo, el proceso emprendedor también debe tener en cuenta la
proporcion de iniciativas que, una vez puestas en marcha, cesan su actividad. En ese
sentido, el porcentaje de empresas que han cerrado en el Ultimo afio alcanza en Aragén
al 1,7 % de la poblacién, porcentaje idéntico al de los dos afios anteriores. También en
este caso la situacién es, en Aragdn, mucho mas favorable, ya que la tasa de abandono
en Espafia es un punto y medio superior (3,2 %). En todo caso, debe tenerse en cuenta
gue no todos los cierres tienen lugar como consecuencia de la no viabilidad del negocio,
sino que una parte de estos se produce debido a circunstancias de otro tipo, como la
jubilacién de sus propietarios o el aprovechamiento de una buena oportunidad de
venta. Si tenemos en cuenta estas razones y circunscribimos el abandono a aquellas
iniciativas para las cuales la rentabilidad ha sido insuficiente, el porcentaje se reduce
hasta el 1,1 %.

M3s alld de cuantificar la proporcion de iniciativas emprendedoras dentro de la
poblacion, GEM también informa sobre los motivos por los que los emprendedores
ponen en marcha su empresa. En concreto, se analizan cuatro posibles motivos: marcar

una diferencia en el mundo, crear riqueza, continuar con la tradicion familiar o,
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simplemente, sobrevivir en un contexto dificil, donde no es sencillo encontrar un
trabajo por cuenta ajena. La razén que se menciona con mas frecuencia es la
supervivencia: un 57,1 % de las empresas se crean por este motivo, si bien es cierto que
el descenso en comparacion con el 77,7 % del aflo precedente o el 78,3 % de 2021
(seguramente muy condicionados todavia por la pandemia), es considerable. A gran
distancia, marcar una diferencia en el mundo y crear riqueza son mencionados por algo
mas del 35 % y 42 % de las personas encuestadas, mientras que un 23 % de las personas

emprendedoras lo son con el objetivo de continuar con la tradiciéon familiar.

En lo que respecta a la industria en la que operan las nuevas empresas (GEM
identifica cuatro grandes sectores de actividad), casi la mitad (46,5 %) se dedica a
actividades relacionadas con el consumo (restauracion, comercio, servicios personales,
etc.) y aproximadamente un tercio (36,1 %) lo hace a prestar servicios a empresas. En
definitiva, estos dos grandes sectores aglutinan mas de cuatro de cada cinco nuevas
iniciativas. El sector transformador, que incluye la fabricacion y el transporte,
representa cerca del 15 %, mientras que la participacion del sector extractivo es muy
baja: apenas el 3 % de los nuevos emprendedores, el porcentaje mas bajo de toda la

serie.

Una comparacién de estas cifras con las correspondientes al emprendimiento
consolidado permite constatar como disminuye algo el porcentaje de empresas
orientadas al consumo o a la prestacidén de servicios a otras empresas (entre ambos
grupos representan el 71 % del emprendimiento consolidado, frente al 82 % del
emprendimiento incipiente). Se trata de un dato que no debe resultar sorprendente ya
gue estas empresas, de menor dimensidon y menores exigencias en términos de
inversion en el momento de su creacidn, presentan mayores tasas de creacion, pero
también de cierre. Sin embargo, el porcentaje de empresas consolidadas es mayor en el

sector transformador (20,4 %) y en el extractivo (8,4 %).

Otro aspecto que puede resultar de interés es el que hace referencia al nimero
de propietarios implicados en la creacién de cada una de las nuevas empresas. Como
viene siendo habitual en estos Ultimos afios, la mayoria de las iniciativas tienen un
tamafio modesto y en su creacion participan Unicamente uno o dos emprendedores, o
gue supone una media de 1,56 personas por iniciativa, cifra que no se desvia en exceso
de la de los ultimos afios. Por lo que respecta al nUmero de empleos que se crean con
estas nuevas iniciativas, lo mas habitual es que el Unico puesto de trabajo que se crea
sea el del propio promotor de la iniciativa (ocurre asi en algo mas de la mitad las

ocasiones). Una de cada tres nuevas empresas genera entre 1 y 5 puestos de trabajo,
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mientras que una de cada 10 crea entre 6 y 19 empleos. Mas reducida es, sin embargo,
la proporcion de nuevos negocios que alcanza cierta dimensidn: solo el 2,6 % de los

mismos crea 20 o mas puestos de trabajo.

En relacion con las expectativas de crecimiento, estas son, por lo general,
modestas. La proporcién de personas emprendedoras que no prevé contratar a ningun
trabajador se mantiene elevada (45 %). Casi un 43 % espera tener entre 1 y 5
empleados, mientras que Unicamente el 12 % anticipa que el nivel de empleo de su

empresa superara los cinco empleados (y solo un 3,4 % espera tener 20 0 mas).

Por lo que hace referencia al nivel tecnolégico de las nuevas empresas, nueve de
cada diez desarrollan su actividad en sectores de baja intensidad tecnolégica, mientras
que del resto aproximadamente la mitad lo hace en sectores de tecnologia media y la
otra mitad en sectores de alta tecnologia. Los entrevistados tampoco se muestran
demasiado innovadores: cuando se les pregunta acerca del grado de innovacion que
suponen los productos y procesos que lanzan al mercado, un 67,5 % sefiala que no lo
son en absoluto, aunque esta cifra supone una reduccion en relacion con el 72,9 % del
afio precedente. Algo mas del 20 % entiende que el producto o servicio es innovador en
el dmbito del drea en la que reside el emprendedor, para casi el 10 % es innovador
dentro de su pais y solo un 3,1 % entiende que es verdaderamente innovador (nuevo
para el mundo). Estos porcentajes no son muy diferentes cuando se les pregunta acerca
del grado de innovacion de proceso de sus nuevos negocios. La principal diferencia se
observa en el grado de novedad dentro del pais de residencia del emprendedor:
mientras que el 9,2 % de las personas entrevistadas respondié que su producto era
nuevo para el pais, este porcentaje se eleva hasta el 16,4 % cuando se pregunta acerca

de la innovacion en los procesos productivos.

Por Ultimo, en esta parte del andlisis también se preguntd acerca de la
intensidad exportadora de estas empresas. La mayoria (82,1 %) limita su alcance al
mercado nacional. Algo mas del 7 % exporta entre el 1 % y el 25 % de su produccion,

mientras una de cada 10 empresas exporta mas del 25 % de su produccidn.

Una vez evaluado el ritmo de creacion de nuevas empresas y analizadas algunas
de sus principales caracteristicas, el informe trata de describir el perfil socioeconédmico
del emprendedor aragonés. Como aspectos mas destacables, cabe mencionar, por
ejemplo, que repunta la edad media de estos emprendedores, que alcanza los 42,4
afios, inferior a los 39,8 afios de 2022, aunque en linea con la de afios precedentes.
También aumenta la edad media del emprendedor potencial, que se sitda en 37,5 afios,

mientras que la del consolidado es, l6gicamente, superior (51,7 afios).
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En cuanto a la existencia de diferencias entre hombres y mujeres a la hora de
emprender, al igual que viene ocurriendo desde hace algunos afios, no son
especialmente significativas. En esta ultima edicién el emprendimiento masculino ha
crecido en términos relativos (5,7 %, 5,2 % en las mujeres). No obstante, y con
independencia de que en un periodo concreto la tasa de emprendimiento de uno u otro
sexo esté algo por encima o por debajo, un andlisis con perspectiva de los datos pone
de manifiesto que las diferencias entre hombres y mujeres son escasamente
significativas. Si que son mas relevantes, sin embargo, cuando la evaluacién se hace
teniendo en cuenta el nivel de estudios de los individuos afectados. Al igual que viene
ocurriendo en estos Ultimos afios, hay una relacion directa entre formacion vy
emprendimiento, de manera que las tasas mas altas se observan en los titulados
superiores y, especialmente, en los emprendedores con titulos de master o doctorado.
De hecho, en este ultimo ejercicio las diferencias se han reducido algo en relacion con

los afios previos, en particular en el caso de los emprendedores con estudios primarios.

Un aspecto destacable en el estudio hace referencia al hecho de que la renta
apenas resulta determinante a la hora de poner en marcha un nuevo negocio en este
ultimo aflo. Mientras que tradicionalmente los individuos situados en el tercio superior
de renta presentaban tasas de emprendimiento claramente superiores, en 2023 las

diferencias entre los tres grupos considerados son mucho menos acusadas.

También resulta de interés profundizar en una cuestion como es el volumen de
inversion necesario para la creacion de los nuevos negocios. En este sentido, el capital
semilla aportado se ha mantenido durante estos aflos en niveles relativamente
modestos, entre 10.000 y 20.000 euros. En linea con estas cifras, la inversiéon media se
mantiene en esta banda, si bien es cierto que se sitla en la parte alta de la misma,
alcanzando casi los 20.000 euros y superando en cerca de 2.000 euros el valor
observado en los dos afios previos. No obstante, existe gran variabilidad en esta
inversion media, que se mueve entre los 2.000 euros de la iniciativa mas humilde a los
400.000 de la mas ambiciosa. También merece destacarse el hecho de que las
iniciativas promovidas por las mujeres tienen, por lo general, una dimension mas
modesta, con una inversion media casi un 60 % inferior y una mediana de 15.000 euros,
frente a los 24.000 en los hombres. En cuanto al origen de los fondos utilizados, se
observa que los hombres recurren en mayor medida a los ahorros personales,
alcanzando un 74,5 %, en comparacion con el 63,1 % de las mujeres. Sin embargo, las
mujeres presentan una mayor utilizacién de las instituciones financieras, con un 61,1 %,

frente al 36,8 % de los hombres. Ademas, una notable diferencia se observa en la
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financiacion proveniente de inversores experimentados, que es utilizada por el 80 % de
las mujeres, mientras que no es considerada por los hombres. También es habitual
recurrir a los ahorros de la familia (mds de un tercio de los recursos utilizados por los
emprendedores que han hecho uso de esta fuente, mucho mas en el caso de los
hombres) o a subvenciones o ayudas publicas, también sobre todo en los hombres (casi
la mitad de las iniciativas). Una fuente de financiacion que ha cobrado cierto
protagonismo, aunque todavia se mantiene en niveles reducidos, son los business
angels, que representan el 4,3 % de los recursos totales utilizados, si bien es cierto que

el crecimiento en los ultimos afios esta siendo importante.

Por ultimo, mencionar dentro de este bloque sociodemografico que los jévenes
emprenden algo mas que los adultos, aunque las diferencias se han reducido respecto a
2022. Este ultimo afio, la TEA de los menores de 35 afios asciende al 5,6 % (6,3 %, en
2022), mientras que la de los adultos se situa en el 5,4 (4,5 % un afio antes). Sin
embargo, es muy superior el porcentaje de entrevistados jévenes que espera poner en
marcha su negocio en un futuro préximo (13,3 %, algo superior al 12,3 % de 2022, vy

claramente por encima del 7 % de los adultos).

Un aspecto que caracteriza a nuestra comunidad y que la diferencia de otras
regiones de nuestro pais es el elevado porcentaje de poblacién residente en nucleos
rurales (un 56 % en Teruel, casi el 40 % en Huesca). Por ello es importante caracterizar
el emprendimiento que se lleva a cabo en ellos con el fin de evaluar si sus
caracteristicas son similares a la de las empresas creadas en entornos mas urbanos. En
este sentido, y en relacion con los valores, percepciones y actitudes emprendedoras,
aunque las diferencias no son especialmente relevantes, los residentes rurales indican
con mavyor frecuencia que conocen a otros emprendedores, mientras que la percepcion
de buenas oportunidades para emprender es algo superior en el ambito urbano. Por lo
gue respecta a las diferencias en las tasas de emprendimiento, en 2023 se rompe la
tendencia mostrada en afios anteriores, segun la cual el emprendimiento era mas
habitual en el contexto rural. Sin embargo, en este ultimo ejercicio los residentes en el
medio rural han sido menos emprendedores (TEA del 4,8 %, 5,6 % en las ciudades).
También ha disminuido el emprendimiento potencial en el ambito rural (5,5 % frente al
8,0 % del afio precedente), incrementandose en los nucleos con mayor poblacién (9,7 %
frente al 6 % del afio anterior). Unicamente el emprendimiento consolidado se
mantiene por encima en los municipios mas pequefios (8,9 % vs 7,6 %), aunque también

se han reducido las diferencias en relacion con el afio 2022.
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Una dimension que cobra cada vez mas importancia y que GEM incorpord en su
edicion de 2021 hace referencia al grado de digitalizacion y sostenibilidad de la
actividad emprendedora. En este sentido, algo menos de la mitad (42,9 %) de las
personas emprendedoras en Aragdén prevé incorporar tecnologias digitales en sus
procesos productivos, mientras que casi un 25 % no descarta esta posibilidad. Este
porcentaje se reduce en las empresas consolidadas, en las que apenas una cuarta parte
prevé hacerlo y un 56,4 % tiene claro que no lo hard. También es importante sefialar
que el nivel esperado de digitalizacion aumenta considerablemente al hacerlo el nivel

de estudios del entrevistado.

En lo que hace referencia a la sostenibilidad, una gran mayoria de los nuevos
emprendedores tiene en cuenta al tomar sus decisiones tanto las implicaciones sociales
de las mismas (74,0 %) como las implicaciones medioambientales (70,6 %) y algo mas
de un tercio ha adoptado medidas especificas en esta direccién, en particular en lo que
respecta a la dimension medioambiental. Mas sorprendente resulta, sin embargo, que
no son muchos los nuevos emprendedores conscientes de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas. En concreto, casi dos de cada tres entrevistados se
manifiesta en este sentido y las diferencias no son demasiado importantes cuando se

diferencia entre emprendedores incipientes y consolidados.

Para finalizar con esta sintesis de resultados, GEM también profundiza en las
percepciones expresadas por la sociedad aragonesa en relacién con el emprendimiento.
Es importante tener en cuenta que la puesta en marcha de un nuevo negocio es un
proceso complejo y necesita, en todo caso, de la existencia de buenas oportunidades
gue justifiquen el esfuerzo y el riesgo que debe asumirse. En este sentido, uno de los
motivos que mas condiciona la creacion de nuevos negocios es la identificacion de
buenas oportunidades para emprender, la posesidon de los conocimientos y habilidades
suficientes para hacerlo o la posicién que adopte el potencial emprendedor ante el
fracaso. En relacion con la primera de estas dimensiones, en torno un tercio de la
poblacion residente en la comunidad percibe que existen buenas oportunidades para
emprender en su entorno, mientras que un 56,5 % considera que posee los
conocimientos y habilidades necesarios para hacerlo. Ademas, el miedo al fracaso es un
obstaculo importante para la mitad de la poblacion, lo que actia como freno para este

grupo a la hora de plantearse iniciar un negocio.

Tal como se ha sefialado en el documento, el informe GEM utiliza como principal
fuente de informacion el resultado obtenido a partir de una encuesta realizada a 1.200

ciudadanos residentes en la Comunidad. No obstante, el estudio también hace uso de
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informaciéon mas detallada proporcionada por un reducido nimero de expertos (40),
seleccionados en funcién de su experiencia y competencia en determinados ambitos.
Estos expertos expresan su opinidon acerca de las condiciones del entorno en el que se
lleva a cabo la actividad empresarial. Como viene sucediendo tradicionalmente, los
resultados que se derivan de su valoracién no son especialmente positivos, al no
alcanzar con frecuencia el umbral de cinco puntos en una escala de 0 a 10. En concreto,
y como viene siendo habitual a lo largo de los afios, las dimensiones peor valoradas son
la educacion y formacién emprendedora en la etapa escolar, la existencia de
financiacion suficiente o las politicas gubernamentales, tanto en lo que hace referencia
la preocupacion de estas por el emprendimiento como a la excesiva burocracia que
rodea al proceso de constitucion de una empresa. Por el contrario, las dimensiones
mejor percibidas son las relacionadas con la percepcion del respaldo cultural a las
practicas de sostenibilidad en empresas nuevas y en crecimiento, asi como la prioridad
que el gobierno confiere a las mismas, la existencia y acceso a infraestructuras, tanto
fisicas y de servicios como comerciales y profesionales, o las politicas gubernamentales

(programas de ayuda).

Para concluir, seflalar que este informe GEM Aragdén 2023-2024, enmarcado
dentro del proyecto internacional Global Entrepreneurship Monitor, supone un
referente cada vez mas consolidado en la evaluacién de la actividad emprendedora
dentro de la Comunidad Auténoma. Los resultados que se derivan del mismo deben
evaluarse de forma conjunta con el resto de iniciativas puestas en marcha desde otras
instituciones (Gobierno de Aragdn, Fundacion Aragén Emprende, Instituto Aragonés de
Fomento, Camaras de Comercio, etc.), con el fin de dotar de la mayor eficacia a las

distintas actuaciones.

Es evidente que los poderes publicos deben apoyar la creacion de nuevas
iniciativas, pero también lo es que buena parte del esfuerzo deberia orientarse hacia
aquellas actividades con mayores opciones de éxito. Por una parte, esto conllevaria una
mejor asignacién de unos recursos siempre insuficientes, que derivaria en superiores
niveles de generacion de riqueza y empleo. Por otra, el fracaso empresarial tiene
implicaciones, en ocasiones muy importantes, desde el punto de vista personal, por lo
gue incentivar iniciativas con limitadas posibilidades de éxito puede tener
consecuencias negativas desde el punto de vista del bienestar social. Como
consecuencia de lo apuntado, las politicas de apoyo al emprendimiento no deberian
limitarse a la etapa inicial de creacion de la empresa, sino que seria deseable cierto
seguimiento la misma, con el fin de favorecer su consolidacion y, en la medida de lo

posible, su crecimiento
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En este sentido, en la Comunidad Auténoma se han desarrollado diferentes
programas orientados al fomento vy, sobre todo, a la consolidacién de algunas de las
iniciativas emprendedoras puestas en marcha en su territorio. Asi, durante algo mas de
20 afios, el Programa de Atencion al Emprendedor en su Domicilio (PAED) tuvo
precisamente como objetivo fundamental el disminuir la vulnerabilidad de las empresas
en sus primeros afios de vida e incrementar la tasa de supervivencia de las mismas,
especialmente en el entorno rural. Durante las mas de dos décadas de vigencia del
programa se atendieron mas de 15.000 propuestas, aproximadamente un tercio de las
cuales se acabaron convirtiendo en nuevas empresas. En la actualidad, cabe destacar el
programa ARIES (Aragén, impulso de empresas) promovido por el Gobierno de Aragdn,
en colaboracién con las Cdmaras de Zaragoza, Huesca y Teruel. Su objetivo fundamental
y, a su vez, el principal elemento diferenciador del mismo, es la atencién y apoyo a la
promocion de las iniciativas empresariales de las PYME, tanto en lo que se refiere a las
nuevas empresas como a aquellas ya existentes que desean crecer o mejorar su
competitividad, proporcionando a las mismas el acompafiamiento necesario. A la vista
de los datos disponibles, el valor que se deriva de programas como los mencionados es
evidente. A modo de ilustracion, sefialar que, segun el dltimo informe elaborado en
2023 por parte del Punto de Asesoramiento al Emprendedor del Instituto Aragonés de
Fomento, la tasa de supervivencia de las empresas creadas en 2016 es, seis afios
después, del 80,4 %, porcentaje que casi duplica la tasa media de supervivencia en ese
periodo de las empresas creadas en Espafia, que se sitla por debajo del 45 % segun
datos del INE (DIRCE).

Para terminar, resulta conveniente hacer una puntualizacion en relacién con los
resultados que aqui se presentan. Los efectos de la mayoria de las medidas adoptadas
desde los poderes publicos para mejorar el espiritu emprendedor tardan un tiempo en
ofrecer resultados perceptibles. En consecuencia, hemos de ser prudentes a la hora de
extraer conclusiones directas de una determinada decisidon y su evaluacion debe, en
todo caso, realizarse una vez transcurrido un tiempo suficiente desde su implantacién.
Asi, debe valorarse muy positivamente el interés mostrado por el Gobierno de Aragon,
a través de su actual Departamento de Presidencia, Economia y Justicia, por analizar la
evolucién de la actividad emprendedora a lo largo de estos afios, ya que de este modo
es posible disponer de una serie histdrica que puede resultar de gran valor a la hora de

analizar las consecuencias de las decisiones adoptadas.

Y, en concreto, es de distinguir la labor llevada a cabo por la Fundacion Aragdén

Emprende, organismo integrado por las principales entidades que prestan servicios de
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apoyo al emprendedor en la Comunidad Auténoma de Aragdn y cuyo Patronato esta
formado por el Instituto Aragonés de Fomento, CEOE Zaragoza, CEOE Aragdn, Instituto
Aragonés de Empleo, Asociacion de Jovenes Empresarios, Consejo Aragonés de
Camaras de Comercio, Universidad de Zaragoza, Universidad San Jorge, Fundacién Caja
de la Inmaculada, Fundacién Bancaria Ibercaja, Instituto Aragonés de la Juventud,
Instituto Aragonés de la Mujer, Fundacién de Innovaciéon vy Transferencia
Agroalimentaria de Aragdn, UPTA Aragon, Ayuntamiento de Zaragoza, Red Aragonesa
de Desarrollo Rural, Instituto Tecnoldgico de Aragon, Asociacidén Aragonesa de Mujeres

Empresarias y Profesionales, CEPYME Aragdn, CEPYME Zaragoza y CEEIl Aragon.

Gracias a su enfoque estratégico Aragén Emprende ha conseguido aunar las
politicas destinadas al fomento de la actividad del colectivo emprendedor a nivel
regional, posicionandose como el canal Unico del emprendimiento aragonés,
desarrollando iniciativas como el Concurso IDEA, la Semana del Emprendimiento, el
portal Unico de emprendimiento www.aragonemprende.com, la Red Aragonesa de
Centros de Emprendimiento (Red ARCE), la Catedra Emprender de la Universidad de
Zaragoza, el Premio EmprendeXXI, el encuentro sobre Emprendimiento, Economia y
Sociedad, el proyecto Erea y Erea+, Ecosistemas de Emprendimiento e Innovacion en el
Medio Rural de Aragdn, asi como en otras actuaciones en las que participa la

Fundacion.

En consecuencia, el Gobierno de Aragdén, a través de iniciativas como la
Fundacion Aragon Emprende, consigue coordinar una gran cantidad de servicios de
calidad a los emprendedores en todo el territorio aragonés, integrando a las entidades
colaboradoras, favoreciendo su vertebracion y contribuyendo al fomento vy

consolidacion de la actividad econdmica.

Desde el afio 2019, Aragdn cuenta con la Ley 7/2019, de 29 de marzo, de apoyo
y fomento del emprendimiento y del trabajo auténomo en Aragdn. Una Ley que tiene el
objeto de promover el cambio, la renovacion y el impulso del modelo productivo
aragonés, basado en el emprendimiento y trabajo auténomo, como uno de los motores

del desarrollo socioecondmico de Aragon.
Para ello la ley contempla:

- El establecimiento de sectores prioritarios de actuacion e instrumentos
financieros para el desarrollo del emprendimiento y trabajo autéonomo.
- Facilitar los tramites administrativos y reducir de manera progresiva las

cargas burocraticas y normativas.
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- Prestar asesoramiento, formacién y acompafiamiento a cualquier persona
emprendedora que quiera poner en marcha una idea para que su proyecto

se consolide, crezca y genere nuevos empleos de calidad.

Entidades como el Instituto Aragonés de Fomento y la Fundacién Aragdn
Emprende son las organizaciones en las que la Ley se apoya para instrumentar sus

propuestas y programas.
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RELACION DE EQUIPOS INTEGRANTES DE LA RED GEM ESPANA 2023-2024

Unidad Institucidn Miembros

Colaboradores

Ana Fernandez-Laviada (Presidenta del Observatorio,

Directora Ejecutiva GEM Espafia) Observatorio del Emprendimiento de
Nuria Calvo Babio (Directora Técnica GEM Espafia) Espafia

Paula San Martin Espina (Secretaria del Observatorio) ENISA

Ariadna Monje Amor y Yago Atrio Lema (Equipo DireccionTécnica
GEM Espafia)

Marfa del Mar Fuentes Fuentes, Ignacio Mira Solves

y Maria Saiz Santos (Comité de Direccion del Observatorio)
Sebastian Pérez Vides (Director de Comunicacion

GEM Espafia)

Marfa Jests Hernandez Ortiz (Presidenta)

Maria del Mar Fuentes Fuentes (Vicepresidenta)

Alfonso M. Marquez Garcia (Secretario)

Francisco Lifian (Director Técnico)

Observatorio del
Emprendimiento de
Espafia

Nacional Observatorio Mapfre de Finanzas

ENISA (Empresa Sostenibles

Nacional de

Innovacioén S.A.) Secretarfa de Estado de Digitalizacione

Inteligencia Artificial

Andalucia

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

José Ruiz Navarro

Carmen Cabello Medina
Carmen Camelo Ordaz

Carlos J. Cano Guillén
Mercedes Pérez Millan

José Manuel Sanchez Vazquez
Nuria Toledano Garrido
Rafael Ventura Fernandez

Fundacion Fulgencio Meseguer

Almeria

Universidad de
Almeria

Carlos Jesus Cano Guillén (Coordinador)
Juan Garcia Garcia

José Céspedes Lorente

Miguel Pérez Valls

Universidad de Almeria

Diputacion de Almeria

Cadiz

Universidadde
Cédiz

José Manuel Sanchez Vazquez (Coordinador)
Carmen Camelo Ordaz (Coordinadora)

Juan Pablo Didnez Gonzélezlulio

Segundo Gallardo

Noelia Franco Leal

Jaime Guerrero Villegas

Marfa del Mar Bornay Barrachina

Universidad de Cadiz
IEDT, Diputacion de Cadiz

Cérdoba

Universidad Loyola
Andalucia

Mercedes Pérez Millan (Coordinadora)
Emilio Morales Fernandez (Coordinador)
Esteban Almirén Navarro

Joaquin Garcia-Tapial Arregui

Universidad Loyola Andalucia




Unidad Institucion

Miembros

Colaboradores

Granada Universidad de

Maria del Mar Fuentes Fuentes (Coordinadora)
Ana Maria Bojica Bojica
Francisco Javier Melero Rus

Universidad de Granada

G d
ranada Jenny Maria Ruiz Jiménez
Matilde Ruiz Arroyo
Nuria Toledano Garrido (Coordinadora)
Francisco Lifian Alcalde (Coordinador) Elena Catedra de la Provincia
iversi Carbajal Truijill
Huelva Universidad deHuelva ar ?Ja rujillo Diputacién de Huelva
Francisco J. Barba Ramos
Ana M. Dominguez Quintero Universidad de Huelva
Inmaculada Jaén Figueroa
Maria Jesus Hernandez Ortiz (Coordinadora)
Raquel Barreda Tarrazona
Lucas Antonio Cafias Lozano
Domingo Fernandez Uclés Universidad de Jaén Diputacis
Elia Garcia Mart( niversidad de Jaén Diputacién
, Universidadde José Garcfa Vico Provincial de JaénCétedra
Jaén , , i
Jaén Maria Gutiérrez Salcedo -
’ Universitaria de
Maria de la Paz Horno Bueno . .
; ) Emprendimiento Fulgencio Meseguer
Alfonso M. Mérquez Garcia
Ana Belén Mudarra Fernandez
Manuel Carlos Vallejo Martos
Julio Vena Oya
Universidad de Malaga
Ayuntamiento de Mélaga
Mélaga Universidad de Malaga  Rafael Ventura Fernandez (Coordinador) ) o
& Soffa Louise Martinez Martinez Catedra de Emprendimiento
Sostenible
Promalaga
Carmen Cabello Medina (Coordinadora)
Francisco Lifian (Coordinador) o )
) Universidad Pablo de Olavide
Universidad Pabl Antonio Carmona Lavado
n|ver5|.a avlo Aida del Cubo Molina INNLAB
de Olavide , ,
) José Fernandez Serrano o )
Sevilla Universidad de Sevilla
. ) Juan Alberto Hueso Arrabal
Universidad de Sevilla . N
Inmaculada Jaén Figueroa E&I (Gr. Investigacion)
Juan A', Martmfz Roman Prodetur (Diputacion de Sevilla)
Ana Pérez Lufio
Elena Sousa Ginel
Lucio Fuentelsaz Lamata (Co-Director GEM-Aragon)
Consuelo Gonzalez Gil (Co-Directora GEM-Aragon) EUndacin Araeen E d
Elisabet Garrido Martinez undacion Aragon Emprende
N Jaime Gomez Villascuerna Cétedra Emprender
, Universidad de ) ,
Aragon Minerva Gonzalez Velasco ' L
Zaragoza ) ) Departamento de Industria, Competitividad
Juan Pablo Maicas Lopez ; )
) ; y Desarrollo Empresarial del Gobierno de
Javier Montero Villacampa ,
) Aragon
Raquel Ortega Lapiedra
Sergio Palomas Dofia
Manuel Gonzalez Diaz (Director GEM-Asturias)
) Vanesa Solis Rodriguez (Directora Técnica GEM-Asturias , . )
) Universidad de Oviedo , guez | ) Catedra de Emprendimiento Caja Ruralde
Asturias Marta Fernandez Barcala

Susana Lépez Bayon
Irene Martinez Lopez

Asturias — Universidad de Oviedo

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR | 131



Unidad

Institucion

Miembros

Colaboradores

Universidad de las

Julio Batle Lorente (Director GEM-Baleares)
Maria Sard Bauza (Directora Técnica GEM-Baleares)

Institut d’Innovacié Empresarial-Govern
Balear

Conselleria Transicid Energética i Sectors

Baleares Productius
Islas Baleares Bartolomé Deyad Tortella
César Llorente Lopez Laboratori d’Emprendedoria i Innovacién
Social. Universitat de les llles Balears
Rosa M. Batista Canino (Directora GEM-Canarias)
Silvia Sosa Cabrera (Directora Técnica GEM-Canarias) Alicia
Bolivar Cruz
Alicia Correa Rodriguez
Universidad delas Ana L. Gonzdlez Pérez Gobierno de Canarias — Consejerfa de
Palmas Carmen Inés Ruiz de la Rosa Turismoy Empleo
de Gran Canari Desiderio Garcia Almeida
Canarias € bran Lanaria - ~ N Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Desiderio Gutiérrez Tafio
Universidad de Domingo Verano Tacoronte Universidad de La Laguna
La Laguna Francisco J. Garcia Rodriguez
Esperanza Gil Soto
Pino Medina Brito
Ana Isabel Lemes Hernandez
Lidia E. Santana Vega
Ana Fernandez-Laviada (Directora Ejecutiva GEM-
" Catedra PYME
Cantabria)
Paula San Martin Espina (Directora Técnica GEM-Cantabria) Gobierno de Cantabria — Consejeria de
Cantabria Santander Financial Carlos Lopez Gutiérrez Industria, empleo, innovacién y
Institute (SANFI) Andrea Pérez Ruiz comercio
L|d|a' Sanch'e'z illl EMCAN — Servicio Cantabro de Empleo
Sergio Sanfilippo Azofra
Francisco Manuel Somohano Rodriguez
Universitat Autonoma de Barcelona
Institut d’Estudis N
Regionals i Carlos Guall \ o CEV Catalu Diputacid de Barcelona. Area de
Metropolitans de arlos Guallarte Nuez (Director -Catalufia) Desenvolupament Economic, Turisme i
Enric Genesca Garrigosa Comer
N Barcelona , ¢
Cataluia Joan Lluis Capelleras Segura
Universitat Marc Figuls Sierra G’eneralitatlde Catalunya. Departament
A Teresa Obis Artal d'Empresa i Treball
Autonoma de
Reracllong Institut d'Estudis Regionals i Metropolitans
de Barcelona
Juan J. Jiménez Moreno (Co-Director GEM-Castilla-LaMancha)
Angela Gonzélez Moreno (Co-Directora GEM-Castilla-La Mancha)
Francisco José Saez Martinez (Director Técnico GEM- . .
) ( Universidad de Castilla-La Mancha
Castilla-La Mancha)
Castilla-La Universidad de Rafael Minami Suzuki Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha Castilla-La Mancha Llanos Lopez Mufioz Mancha

Adrian Rabadan Guerra
M.2 Cristina Diaz Garcia

Fundacién Globalcaja HXXII
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Unidad

Institucion

Miembros

Colaboradores

Castilla yLeon

Grupo de
Investigacion en
Direccion de
Empresas (GIDE),
Universidad de Ledn

INEA, Universidad

Pontificia de Comillas

Daniel Alonso Martinez (Director GEM-Castilla y Ledn)

Constantino Garcia Ramos (Director Técnico GEM-Castilla y Ledn)

Nuria Gonzalez Alvarez
José Luis de Godos Diez
Ana Patricia Fanjul Alemany
Angel Moran Mufioz

Luis Gregorio Holguin Galarén
Alberto Matellan Pinilla

Félix Revilla Grande

Carlos Ballesteros Garcia
Laura Sierra Moral

Universidad de Ledn

Universidad Pontificia de Comillas

Universidad de

Gabriel Garcia-Parada Arias (Director GEM-Ceuta)

Maria José Gonzalez Lopez (Directora Técnica GEM-Ceuta)

José Aguado Romero

Universidad de Granada

PROCESA: Sociedad Privada Municipal

Ceuta Granada Lazaro Rodrl’gEJez Ariza' para el Fomento
Manuel Hernandez Peinado y Promocioén del Desarrollo Socioecondmico
Sara Rodriguez Gémez de Ceuta SA.
Francisco Javier Blanco Encomienda
Miguel Angoitia Grijalba (Co-Director GEM-Madrid)
Yolanda Bueno Hernandez (Co-Directora GEM-Madrid) Begofia

CemunEs i UniYersidad San‘tos Urlda ‘ Universidad Auténoma de Madrid

Madrid Auténoma de Adriana Pérez Encinas

Madrid Rubén Mora Ruano Impact Hub

Hermdgenes del Real Alvarez
Isidro de Pablo Lopez

Universidad Miguel

José Maria Gomez Gras (Director GEM-C. Valenciana)

Ignacio Mira Solves (Director Técnico GEM-C. Valenciana) Jesus

Martinez Mateo
Marina Estrada de la Cruz

Universidad Miguel Hernandez deElche

C idad , ) , Ali
Vglr:;:ilanaa Hernandezde Elche Antonio J. Verdu Jover '6ripo
M.2 José Alarcon Garcia Seur
Lirios Alds Simo
Domingo Galiana Lapera
M.2 Isabel Borreguero Guerra
Fundacion Xavier de Salas
Universidad de Extremadura
Antonio Fernandez Portillo (Director Ejecutivo GEM-
Extremadura) Junta de Extremadura. Consejeria de
Mari Cruz Sanchez Escobedo (Directora TécnicaGEM- Economia, Empleo y Transformacion
Extremadura) Digital
Fundacion Xavier Ricardo Herndndez Mogolldn (Asesor Senior)Maria Diputacién de Badajoz
de Salas — Victoria Postigo Jiménez
Extremadura

Universidad de
Extremadura

Alejandro Hernandez Renner
Maria Calzado Barbero
Manuel Almoddvar Gonzalez
Nuria Ramos Vecino
Adelaida Ramos Marifio
Angel Manuel Diaz Aunién

Camara de Comercio de Caceres
Philip Morris Spain, S.L.
Campdn & Martinez-Pereda

CC. NN. Almaraz-Trillo

Tambo Supermercados

Grupo Ros Multimedia
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Unidad Institucion

Miembros

Colaboradores

Universidade de

Loreto Fernandez Fernandez (Directora GEM-Galicia)!
Isabel Neira Gémez (Directora Técnica GEM-Galicia)!

Emilio Ruzo Sanmartin?
Marta Portela Maseda!
Jacobo Feds Vazquez!
Lucia Rey Ares!

Pilar Pifieiro Garciat

Maria Bastida Dominguez!

Conselleria de Promocién do Emprego e
Igualdade. Xunta de Galicia

Confederacion de Empresarios de Galicia
(CEG)

Secretaria Xeral de Universidades. Xunta de
Galicia

Galicia Santiago de Nuria Calvo Babio?
tUniversidade de Santiago de Compostela
Compostela (USC) R TR A iversi iag p
Esther Barros Campello? 2 Universidade da Corufia
Alberto Vaquero Garcia?® S !
, : U dade de VI
Ernesto Lopez-Valeiras Sampedro? niversidade de Vigo
Xavier Martinez Cobas® ¢ Universidad del Pacifico (Pert)
Yago Atrio Lema!
Guillermo Andrés Zapata Huamani*
Agencia de Desarrollo Econémico de La
Rioja (Gobierno de La Rioja)
Luis Alberto Ruano Marrén (Director GEM-Rioja) SN =Eo Bllviaistes) G e
Asociacion Juan Manuel Dominguez Ortega (Director TécnicoGEM- CaixaBank-Day ONE — Premios Emprende
Observatorio del Rioja) XXI
La Rioja Emprendimiento y Laraf Mata Martmelz Iberaval Sociedad de Garantia Reciproca
el Desarrollo José Eduardo Rodriguez Oses
Empresarial Sergio Rodriguez-Garnica Comercial OJA — GRUPO OJAJIG
de La Rioja Ana Milena Silva Valencia Dolores L ) L
o ) ) Ricari Desarrollo de Inversiones Riojanas
Alicia Queiruga Dios
Maria del Mar Fuentes Fuentes (Directora GEM-Melilla)
Jenny Maria Ruiz Jiménez
Universidad de Rocio Llamas Sanchez
Melilla Juan Antonio Marmolejo Martin Universidad de Granada
Granada ) )
Matilde Ruiz Arroyo
Ana Maria Bojica
Francisco Javier Melero Rus
- . o ] Consejerfa de Economia, Hacienda y
Alicia Rubio Bafién (Directora GEM-Murcia) Administracion Digital
Nuria Nevers Esteban Lloret (Directora Técnica
GEM-Murcia) Instituto de Fomento de la Region de
Catalina Nicolads Martinez Murcia
Gabriel Lozano Reina Caixabank
Universidad d Gregorio Sanchez Marin José 3 _ .
Murcia niversidad de Andrés Lépez Yepes Juan Fundacién CajaMurcia

Murcia

Samuel Baixauli Soler

Maria Belda Ruiz

Maria Feliz Madrid Garre
Mercedes Palacios Manzano
Antonio Pafios Alvarez

Maria Pemartin Gonzélez-Adalid

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Centro Iniciativas Municipales deMurcia
Catedra de Emprendedores

Universidad de Murcia
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Unidad

Institucion

Miembros Colaboradores

Universidad Publicade
Navarra-INARBE

Ignacio Contin Pilart (Co-Director GEM-Navarra)

Martin Larraza Kintana (Co-Director GEM-Navarra)Cristina
Bayona Saez

Lucfa Garcés Galdeano

Paula Anzola Roman

Marfa Blanca Palacios Navarro

Universidad Publica de Navarra-INARBE

CEIN Lucfa Nieto Sddaba
Navarra Vit S ale EEliEae Gobierno de Navarra — CEIN
Universidad de La Rioja  Raquel Orcos Sanchez
University of
Southern Denmark Victor Martin Sanchez
(SDU)
EEB-OVE,
Observatorio Vascodel
Emprendimiento
Universidad Maria Saiz-Santos (Directora GEM-Pais Vasco) ;
del Pais Vasco Jon Hoyos Iruarrizaga Grupo SPRI, Agenua'Vasca de
UPV/EHU Rebeca Martin Diez Desarrollo Empresarial
Zaira Vicente Adame Gobierno Vasco. Desarrollo Econdmico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente
Deusto BusinessSchool  José L. Gonzalez-Pernia (Director TécnicoGEM- ] » o
Pef Vs Pais Vasco) Diputacion Foral de Bizkaia
Ifiaki Pefia Legazkue Diputacion Foral de Guipuzkoa
Alaitz  Zabala Zarauz
Valery Chistov Diputacion Foral de Araba
Mondragc’)n FESIDE
Unibertsitatea Nerea Gonzalez Eguia
Aimar Basafiez Zulueta
Universitat
Autonoma de David Urbano Pulido
Barcelona
Trabaio de Instituto Opinometre
. (Barcelona, Madrid, Josep Ribd Santacreu (Director gerente) Observatorio del Emprendimiento de
campo GEM ) , , o o . .
Esaeie Valencia, Palma de Joaquin Vallés Lorente (Direccion y coordinacion técnica) Espafia—RED GEM Espafia

Mallorca)
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