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MOTIVACIÓN CIENTÍFICA 

Los países de América Latina avanzan con lentitud en la 

implementación de los compromisos de la Agenda 2030 para el 

Desarrollo Sostenible (UN, 2016), de hecho, la Comisión Económica 

para la Región (CEPAL, 2025) afirma que América Latina sólo logrará 

el 23% de las metas asociadas a los ODS debido a las dificultades 

para erradicar la pobreza y reducir las desigualdades. De acuerdo con 

el Índice Global de Innovación (2025), una de las principales 

dificultades que enfrentan las organizaciones latinoamericanas está 

asociada con su baja capacidad para innovar. 

Esta investigación atiende al reto de encontrar variables capaces de 

aumentar la ventaja colaborativa aplicada a los procesos de 

innovación y de gestión de la sostenibilidad. Para ello, se propone al 

mattering organizacional como constructo de carácter relacional 

(Blustein, 2011), que permite transitar del plano valorativo individual a 

la construcción de propósitos y acciones compartidas en redes de 

gestión cada vez más amplias (Chapman y Sisodia, 2015; 

Prilleltensky, 2021; Westley et al., 2014).

OBJETIVOS 

❖ Esta investigación estudia el mattering organizacional como variable capaz de 

aumentar la ventaja colaborativa aplicada a los procesos de innovación y de 

gestión de la sostenibilidad específicamente en el contexto de 

Latinoamericano (LATAM). 

❑ H1: Existe una relación significativa entre innovación y sostenibilidad asociada 

a una transición social más que tecnológica en los países latinoamericanos.

❑ H2: El mattering tiene un efecto moderador sobre la innovación y la gestión de 

la sostenibilidad.

❑ H3: Factores macroeconómicos (como la educación) explican las diferencias 

entre países en términos de percepción de la innovación y la sostenibilidad.

MÉTODOS 

PRINCIPALES RESULTADOS 

BIBLIOGRAFÍA PRINCIPAL

Para determinar el tipo de relación entre las variables (Innovación-

Sostenibilidad-Mattering) se realiza un análisis multinivel con datos de 

la Encuesta Mundial de Valores en las tres últimas olas prepandemia, 

contrastados con fuentes macroeconómicas y sociales obtenidas a 

través de las bases de datos del Banco Mundial y de la CEPAL, que 

ponen en contexto las 10.136 observaciones correspondientes a 

personas trabajadoras. 

La relación entre innovación y sostenibilidad en LATAM puede estar más asociada 

a una transición social que tecnológica (H1). El mattering tiene un efecto 

moderador sobre la innovación para la gestión de la sostenibilidad (H2), sin 

embargo, es más fuerte el efecto mediador. Países con mayores niveles 

educativos y menor desigualdad como Uruguay y Chile muestran mayor confianza, 

satisfacción y percepción ambiental/social positiva (H3).
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