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[ PRESENTACION }

El Instituto Universitario de Investigacion en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad-IEDIS
(http://iedis.unizar.es/) de la Universidad de Zaragoza fue creado por acuerdo del Gobierno de
Aragdn del 16 de diciembre de 2020 y publicado en BOA el 5 de enero de 2021. El Rector de la
Universidad de Zaragoza nombro a José Alberto Molina (Catedratico de Fundamentos del Analisis
Econdmico) como Director del IEDIS con fecha 11 de enero. EI 5 de julio de 2021 tuvo lugar la
preceptiva eleccién a Direccién del Instituto, siendo elegido el citado profesor José Alberto

Molina. El nombramiento del Rector por cuatro afos tuvo lugar el pasado 9 de julio de 2021.

El Instituto es un centro de investigacién de la Universidad de Zaragoza que estd llevando a cabo
investigaciones sobre empleo, sociedad digital, sostenibilidad y otros temas relacionados. En este
contexto, el Instituto proporciona respuestas a estos desafios globales de nuestro tiempo desde
distintas perspectivas (econémica, empresarial, juridica, social, educativa, cultural...), todo ello
con el propdsito final de contribuir al discurso econdmico, social, juridico y educativo, entre otros,

permitiendo que la toma de decisiones se base en el mejor conocimiento cientifico disponible.

IEDIS se alinea con la estrategia global de la Universidad de Zaragoza respecto a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas vy, especificamente, los analisis de la Universidad de
Zaragoza (https://comprometidosods.unizar.es/informe-general-0) han evidenciado que los
universitarios valoran particularmente relevantes los ODS que IEDIS va a abordar en relacién con

sus lineas de investigacion.

El Instituto IEDIS aspira a convertir a la Universidad de Zaragoza en una universidad de alto
impacto en Ciencias Econdmicas, Sociales y Juridicas, promoviendo la excelencia cientifica a
través de la promocion y consolidacion de la investigacion, asi como de una creciente
transferencia en las distintas areas que se incluyen en dichas Ciencias Econdmicas, Sociales y

Juridicas.
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Este objetivo global se concreta en varios objetivos especificos:

e Establecer redes de investigacion nacionales e internacionales que permitan fomentar las
relaciones con otros Institutos y Centros de Investigacion.

¢ Captar talento a escala nacional e internacional.

e Concurrir a las convocatorias competitivas europeas de proyectos de investigacion.

e Promover la captacion de otros recursos econdmicos mediante acuerdos con el entorno vy la
sociedad.

¢ Publicar con impacto la investigacion para contribuir al avance del conocimiento cientifico.

e Impulsar la transferencia de la investigacion al entorno empresarial/industrial.

¢ Plantear el desarrollo de una formacion de calidad de acuerdo con la normativa vigente.

e Establecer acuerdos con entidades u organizaciones que faciliten la divulgacién de Ia
investigacion a la sociedad

® Potenciar herramientas de difusion de la investigacidn para facilitar el trasvase de informacién
a la sociedad.

¢ Prestar servicios de apoyo y asesoramiento a entidades u organizaciones.

¢ Consolidar al Instituto como un Centro de I1+D+i del conocimiento cientifico técnico en Ciencias
Sociales y Juridicas.

e Cualesquiera otros objetivos que, conforme a la ley, le asignen la Universidad de Zaragoza, el

Campus Iberus y el Gobierno de Aragon.

La adscripcion de miembros al Instituto se gestiona sobre la base de los requisitos incluidos en el
reglamento de IEDIS (http://iedis.unizar.es/memoria-estatutos). El Instituto de Investigacion
IEIDS estd integrado actualmente por 253 investigadores, de los cuales el 61% son mujeres vy el
39% hombres. Ademas, el 23% son catedraticos, mientras que el 9% es personal en formacién
(predoctorales). Los miembros investigadores de IEDIS forman parte de 36 grupos de
investigacion reconocidos por el Gobierno de Aragdn y pertenecientes a las siguientes areas:
Economia y empresa: 20 grupos (56%), Derecho: 7 grupos (20%), Educacion/Sociologia: 5 grupos

(14%) y Filosofia/Humanidades: 4 grupos (10%).
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Esta memoria recoge la actividad del IUl en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad durante el
afio 2023, asi como desde la aprobacion del Plan Estratégico |+D+ aprobado en Consejo de
Gobierno el 14/05/2022. Destacamos los siguientes hitos fundamentales durante este periodo,

los cuales seran abordados con detalle en las siguientes paginas.

Desde el punto de vista institucional, IEDIS ya fue incluido en 2022 en el Contrato Programa con
el que el Gobierno de Aragdn financia anualmente a los IUIs de la Universidad de Zaragoza. Con
el fin de incrementar nuestra captacion de fondos europeos, asi como la divulgacion cientifica,

hemos incorporado a dos técnicos que estdn mejorando notablemente estas dos actuaciones.

Siendo conscientes de la necesidad de visualizar nuestra actividad investigadora, hemos
celebrado en mayo de 2022 vy junio de 2023 nuestros | y Il Congreso IEDIS
(https://iedis.unizar.es/i-congreso-iedis), los cuales también han tenido el objetivo de generar un
espacio comun de reflexion y discusidon para todos los investigadores miembros del Instituto, lo

cual es particularmente relevante dada nuestra variada procedencia y amplia transversalidad.

Respecto a la produccion cientifica de IEDIS, el nimero de articulos publicados segun los datos
de SIDERAL ha sido 192 en JCR y 270 en SJR. En ambos casos, destaca el hecho de que mas de la
mitad de estas publicaciones corresponden a revistas clasificadas en Q1 (51,77% y 53,7%).
Asimismo, hemos publicado 228 capitulos de libros y 102 volumenes. Todo ello evidencia nuestra
alta calidad investigadora en cuanto a produccion cientifica. En cuanto a los proyectos y
financiacion europea, los datos revelan una cifra total de 341 proyectos y contratos, los cuales

han supuesto unos fondos globales de 7.355.721,71€.

Siendo conscientes de que la transferencia del conocimiento a la sociedad constituye otro
objetivo del Instituto, varios investigadores miembros vienen participando en multiples charlasy
ponencias, enfocadas, tanto a publico profesional/especifico, como al publico en general.

Ademas, diferentes miembros del Instituto IEDIS dirigen 13 catedras institucionales y de empresa
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de la Universidad de Zaragoza (https://iedis.unizar.es/catedras) y distintos miembros participan

en empresas SpinOff generadas en nuestra Universidad (https://iedis.unizar.es/spin).

Adicionalmente, hemos convocado dos ediciones del programa “IEDIS atrae Talento” para

financiar los viajes des cuatro investigadores visitantes (https://iedis.unizar.es/ayudas-para-

viajes-de-visitantes) y venimos colaborando con distintas cadtedras institucionales y de empresa

en distintas actividades (Catedra Emprender, Catedra de Transformacion Industrial,...).

Asimismo, IEDIS ha venido contribuyendo con la nueva Estrategia de Especializacidn Inteligente

de Aragén RIS3 (https://www.aragon.es/-/ris-3-y-s3-aragon-estrategia-de-investigacion-e-

innovacion-para-una-especializacion-inteligente) con distintas investigaciones realizadas por

diferentes grupos de investigacion (Economia de la Poblaciéon y Mercado de Trabajo, Marketing
Estratégico y Teorias de Organizacion y Direccion de Empresas, Gestion Juridica de Negocios,
Instrumentos y Organizaciones Innovadoras, Gespublica, CIBER, GENERES, CREVALOR, Andlisis
Econdmico Financiero de la Empresa y los Mercados). Consideramos muy interesantes estas
actuaciones dado que la RIS3 establece las prioridades regionales clave, centrando los esfuerzos

para aprovechar sus oportunidades e impulsar un crecimiento basado en el conocimiento.

IEDIS también viene desarrollando una notable actividad formativa que se desglosa en tres
epigrafes: i. formacion investigadora, que incluye el Ciclo de Proyectos Europeos

(https://iedis.unizar.es/noticia/iedis-organiza-el-ciclo-de-sesiones-basicas-para-solicitar-un-

proyecto-europeo), formacioén sobre INTERREG POCTEFA (https://iedis.unizar.es/noticia/iedis-

campus-iberus-presentan-el-programa-de-proyectos-europeos-poctefa-21032023)

y formacion sobre INTERREG SUDOE (https://iedis.unizar.es/noticia/iedis-presenta-las-

convocatorias-de-proyectos-europeos-interreg-sudoe-y-poctefa), ii. Formacién doctoral

(https://iedis.unizar.es/sesion-de-posteres) y iii. Seminarios interdisciplinares

(https://iedis.unizar.es/sesion-de-posteres).

Finalmente, deseamos destacar también que se viene reforzando la actividad de IEDIS en los
Campus de Huesca y Teruel, aumentando la participacién de investigadores en las actividades
desarrolladas en dichos campus y celebrando sesiones de formacion en el campo de la

financiacion europea.
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[ ESTRUCTURA ORGANIZATIVA }

IEDIS tiene una estructura organizativa basada en su Consejo y en el Equipo de Direccion. El
primero estad formado por 235 miembros (todos los miembros doctores, tres representantes de

los investigadores no doctores y dos representantes del personal de administracion y servicios).

El Equipo de Direccién esta formado por el Director, los dos Subdirectores y una secretaria, al
cual se unen los siguientes cinco directores de drea que han venido desarrollado su trabajo desde
la creacion del Instituto hasta final de 2023, cuando se han cambiado algunos de estos directores
de area:

e Director: José Alberto Molina Chueca (Catedratico de Fundamentos de Analisis Econdmico)

e Subdirectora: Lourdes Torres Pradas (Catedratica de Economia Financiera y Contabilidad)

e Subdirector: Angel Luis de Val Tena (Catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social)

e Secretaria Académica: Carmen Elboj Saso (Catedratica de Sociologia)

Directores de Area:

e Empleo y Demografia: José Alberto Molina Chueca (Catedratico de Fundamentos de Analisis
Econdmico)

e Educacién y Salud: Carmen Elboj Saso (Catedratica de Sociologia)

¢ Innovacién y Sociedad Digital: Carlos Flavian Blanco (Catedratico de Comercializacion e
Investigacion de Mercados)

e Sostenibilidad y Responsabilidad Social: Concepcién Garcés Ayerbe (Catedratica de
Organizacion de Empresas)

¢ Globalizacién: Rosa Lorés Sanz (Catedratica de Filologia Inglesa)

Adicionalmente, IEDIS cuenta también con un Consejo Asesor Externo presidido por el Director

de IEDIS y compuesto por los siguientes miembros (convenios de colaboracién):

. Félix Peinado: Director Oficina Internacional del Trabajo Espafia
o Jorge Villarroya: Presidente de Camara Zaragoza
J Jaime Armengol: Director de Mobility City de Fundacion lbercaja
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[ PRODUCCION CIENTIFICA J

De acuerdo a la informacién recogida en SIDERAL (https://sideral.unizar.es/) en relacién a la

produccién cientifica de los investigadores pertenecientes a IEDIS, a continuacién se resumen
graficamente los datos relativos a las publicaciones, contratos y proyectos correspondientes al

periodo de esta Memoria.

ARTICULOS

A continuacidén, representamos graficamente los articulos publicados distinguiendo los dos
rankings habituales (192 en JCR y 270 en SJR). En ambos casos, destaca el hecho de que mas de

la mitad de estas publicaciones corresponden a revistas clasificadas en Q1 (51,77% y 53,7€).
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Asimismo, hemos publicado 228 capitulos de libros y 102 volumenes. Todo ello evidencia nuestra

alta calidad investigadora en produccion cientifica.
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Adicionalmente, los datos de SIDERAL muestran una cifra total de 341 proyectos y contratos que
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han supuesto unos fondos globales de 7.355.721,71€.

PROYECTOS Y CONTRATOS
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Las cifras anteriores respecto a proyectos de investigacion ponen de manifiesto un desequilibrio
entre proyectos regionales/nacionales e internacionales, cuya correccién constituye un claro
objetivo para IEDIS. Siendo conscientes de que la proyeccidn internacional de un Instituto de
Investigacion es esencial para su desarrollo y reconocimiento en el ambito cientifico, nuestra
participacidon activa y exitosa en programas de investigacion financiados por la Unidn Europea
representa una oportunidad Unica para el Instituto. Los grupos e investigadores del Instituto
IEDIS mantienen importantes relaciones con otros grupos e instituciones internacionales que se
materializan en publicaciones y participaciones en congresos relevantes en los distintos ambitos
de investigacion, pero que, ademas, deben permitir y facilitar la participacion en propuestas y
proyectos a nivel internacional, formando parte de consorcios internacionales con expertos de
toda Europa. Esto no solo fortalece la calidad de la investigacion, sino que también contribuye a

la creacidn de redes solidas que perduran mas alld de proyectos especificos.

En este contexto, desde el Instituto se esta trabajando muy activamente en animar y promover
la participacién en distintas convocatorias o programas europeos buscando contribuir, no solo al
avance del conocimiento a nivel global, sino también a aumentar el prestigio y la visibilidad del
Instituto a escala internacional. La apuesta por la internacionalizacidn a través de proyectos
europeos refleja el compromiso de IEDIS con la excelencia académica y la innovacién. Al
participar en iniciativas de investigacion a nivel europeo, el Instituto no solo busca ampliar sus
horizontes cientificos, sino también establecer alianzas estratégicas que fomenten la
transferencia de conocimiento y la colaboracién interdisciplinaria. Esta iniciativa no solo fortalece
la posicion del instituto en la vanguardia de la investigacién, sino que también contribuye al
enriquecimiento mutuo entre las diversas comunidades académicas y cientificas que conforman
el tejido europeo. La participacion activa en los siguientes programas europeos es un pilar
fundamental para consolidar el papel de IEDIS como un referente internacional en la generacion

de conocimiento de vanguardia y la solucion de desafios cientificos de relevancia global.

Horizonte Europa
Las anualidades de 2022 y 2023 coinciden con las primeras convocatorias que se han lanzado
enmarcadas en el nuevo Programa Marco de Investigacion e Innovacion de la Unidn Europea,

conocido como Horizonte Europa. El objetivo del Programa es fortalecer la base cientifica y

11
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tecnologica de la UE mediante la elaboracion de soluciones que respondan a prioridades de

actuacion como las transiciones ecoldgica y digital.

Este Programa se presenta como una oportunidad para financiar actividades de investigacion. El
Pprograma se estructura a través de tres pilares principales, "Ciencia Excelente", "Retos Globales
y Competitividad Industrial, y "Europa Innovadora", siendo los dos primeros pilares los que
presentan oportunidades mas directas para los grupos de investigacion de IEDIS ya que es donde
figuran las convocatorias de excelencia cientifica del Consejo Europeo de Investigacion (ERC), el
cual representan una puerta abierta a la vanguardia de la investigacién, respaldando proyectos
que desafian los limites del conocimiento y la innovacion. Las convocatorias de las Acciones Marie
Sktodowska-Curie (MSCA) permiten la incorporacién de investigadores internacionales
emergentes a los grupos de investigacion de IEDIS, fomentando la movilidad y la colaboracion
intersectorial e interdisciplinar. Las convocatorias de clusteres del pilar 2, dénde el Claster 2
("Cultura, Creatividad y Sociedad Inclusiva") presenta convocatorias especificas definidas por la
Comisidn orientadas a las investigaciones en ciencias sociales y humanidades enfocadas en tres
areas principales: democracia y gobernanza, patrimonio cultural europeo e industrias creativas,
y transformaciones sociales y econdmicas. Asimismo, existen otros clusteres que, aunque no
estan directamente alineados con las lineas de investigacion de ciencias sociales y humanidades,
ofrecen oportunidades valiosas en areas como la salud, la sostenibilidad, la seguridad y la

innovacion tecnoldgica, entre otras.

Las propuestas presentadas en este periodo dentro del programa Horizonte Europa han sido: una
propuesta en cluster 4: convocatoria HORIZON-CL4-2022-HUMAN, otra propuesta en cluster 5:
convocatoria HORIZON-CL5-2021-D3-02 vy, finalmente, diez propuestas en Cluster 2:
convocatorias en las tres finalidades del cluster: democracia y gobernanza, patrimonio cultural y

transformaciones socio-econdmicas.

Programas de Cooperacion Territorial Europeos (INTERREG)

Los Programas de Cooperacién Territorial desempefian un papel fundamental en el fomento de
la colaboracién entre regiones y paises con el objetivo de abordar desafios comunes y promover
el desarrollo sostenible. Uno de estos programas es INTERREG SUDOE (Cooperacién Territorial

Europea en la Region del Sudoeste de Europa), que se enfoca en la cooperacién transnacional

12
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entre regiones del suroeste europeo, abarcando areas geograficas de Espafia, Portugal y Francia.

Este Programa tiene como objetivo fortalecer la cohesion territorial, promover la innovacién y
mejorar la competitividad de la regién mediante la implementacién de proyectos conjuntos en

sectores como el medio ambiente, la investigacidn, la cultura y el desarrollo econdmico.

Otro programa relevante es POCTEFA (Programa de Cooperacion Territorial Espafia-Francia-
Andorra), que busca fomentar la colaboracidn entre regiones transfronterizas de Espafia, Francia
y Andorra. POCTEFA tiene como objetivos especificos promover la competitividad econédmica, el
desarrollo sostenible y la integracidn social en estas areas limitrofes. A través de la financiacién
de proyectos conjuntos, POCTEFA contribuye a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos
en estas regiones al abordar desafios comunes y aprovechar oportunidades de desarrollo
conjunto. En ambos casos, SUDOE y POCTEFA, estos programas de cooperacidn territorial
representan un compromiso conjunto para construir puentes entre las comunidades fronterizas

y promover el crecimiento equitativo y sostenible en toda Europa.

En estas anualidades sélo se ha abierto una convocatoria de cada uno de estos programas y en
la que se ha presentado una propuesta de proyecto en POCTEFA enmarcada dentro de la
Prioridad 1 del programa (“Crear un espacio comun de conocimiento e innovacion, impulsando
la transformacion digital y el crecimiento sostenible”) y alineada con el objetivo especifico (i)
(“Desarrollar y mejorar las capacidades de investigacion e innovacion y la adopcion de

tecnologias avanzadas”).

Programa CERV (Ciudadanos, Igualdad, Derechos y Valores)

El programa CERV (Citizens, Equality, Rights and Values) tiene el objetivo general de proteger y
fomentar los derechos y valores consagrados en los Tratados, la Carta de los Derechos
Fundamentales de la Unién Europea y los convenios internacionales de derechos humanos
aplicables, en particular respaldando a las organizaciones de la sociedad civil y otras partes
interesadas activas a escala local, regional, nacional y transnacional, asi como fomentar la
participacién democratica y civica, con el fin de promover y seguir desarrollando unas sociedades
abiertas, basadas en derechos, democraticas, igualitarias e inclusivas. El Programa establece unos

objetivos especificos, que se corresponden con: Capitulo 1: Valores de la Unién, Capitulo 2:

13
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lgualdad, derechos e igualdad de género, Capitulo 3: Compromiso y participacion de la

ciudadania y Capitulo 4: Daphne (Lucha contra la violencia, incluida la violencia de género)

Se han presentado dos propuestas en la Ultima convocatoria: una en el capitulo 2 en el topico de

minorias religiosas y otra en el correspondiente a participacién ciudadana.

Programa Erasmus +. Convocatorias Alianzas para la Innovacion y Asociaciones de Cooperacion
Dentro del programa Erasmus+ existen las categorias Alianzas para la Innovacidn y Asociaciones
de Cooperacion. Las Alianzas para la Innovacion son colaboraciones estratégicas entre
organizaciones de diferentes paises europeos. Estas alianzas tienen como objetivo desarrollar,
compartir y aplicar practicas innovadoras y soluciones para mejorar la calidad y la relevancia de
la educacidn y la formacion, asi como fomentar la empleabilidad y la capacidad de innovacién en
Europa. las Asociaciones para la Cooperacion, pueden ser un buen punto de partida para aquellos
grupos que cuentan con pocas conexiones internacionales y/o poca experiencia en el mundo de
los proyectos europeos, ya que las Asociaciones para la Cooperacidon son convocatorias que van
orientada a adquirir experiencia en cooperacién internacional y consolidar capacidades. Estas
asociaciones tienen el objetivo de impulsar el desarrollo y la modernizacién de la educacidn, la
formacién y la juventud y se centran en temas como la inclusion social, la igualdad de

oportunidades, la adquisicidon de habilidades clave y la empleabilidad de los jovenes.

Se han presentado una propuesta una propuesta dentro de la convocatoria ERASMUS-EDU-2022-

PI-ALL-INNO-EDU-ENTERPRISE.

Otros programas europeos

Ademas de los programas mencionados, existen una gran variedad de programas e instrumentos
de financiacion a los que pueden concurrir los grupos de investigacidn del Instituto IEDIS dada la
diversidad en las tematicas de investigacién y su naturaleza multidisciplinar. Esta versatilidad
hace que grupos del Instituto puedan optar a otras iniciativas de caracter mas especifico como

CHANSE; Urban Transitions, o el programa COSME en ambito turistico, entre otras.
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HORIZONTE EUROPA:

PROGRAMA COSME TURISMO:

PROGRAMA ERASMUS+:

OTROS PROGRAMAS:

1 propuestas en cluster 4: convocatoria HORIZON-CL4-2022-HUMAN
1 propuesta en cluster 5: convocatoria HORIZON-CL5-2021-D3-02
10 propuestas en Cluster 2: convocatorias en las tres finalidades del clUster: democracia

y gobernanza, patrimonio cultural y transformaciones socio-econémicas

1 propuesta a la convocatoria: SMP-COSME-2021-TOURSME-01

1 propuesta dentro de la convocatoria ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO-EDU-
ENTERPRISE

1 propuesta al programa Driving Urban Transitions, convocatoria DUT-2022

1 propuesta al programa Life, topic del clima: LIFE-2022-SAP-CLIMA-CCM

1 propuesta al programa Europa Creativa: CREA-CULT-2022-COOP-1

2 propuestas al programa CERV, convocatorias de lgualad y Ciudadania: CERV-2023-
EQUAL, CERV-2023-CITIZENS-CIV

1 propuesta a la primera convocatoria de Interreg POCTEFA

2 Propuestas a la iniciativa CHANSE. Una dentro de CHANSE-HERA, en la call de “Crisis
- Perspectives from the Humanities” y la otra dentro de CHANSE-NORFACE, bajo la

llamada: “Enhancing well being for the future”
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PROYECTOS EUROPEOS APROBADOS

La obtencion de proyectos europeos por parte de un Instituto de Investigacién representa un
hito crucial que permite realizar investigaciones de alto impacto, mejorar la red de
colaboraciones del grupo y constituye una excelente carta de presentacidon para futuras
colaboraciones. Ademas del respaldo financiero, la participacidn exitosa en proyectos europeos
fomenta la colaboracion transnacional y la formacion de redes con instituciones lideres en toda
Europa. De igual forma, la participacion en consorcios y proyectos europeos también promueve
la transferencia de conocimientos, la movilidad de investigadores y la difusién de buenas
practicas, contribuyendo a la construccion de una comunidad cientifica mas dindmica vy
conectada. Finalmente, la consecucién de proyectos europeos no solo consolida la reputacién
internacional del Instituto, sino que también posiciona a la institucion como un actor clave en la
agenda europea de investigacion e innovacién. A continuacién, se incluyen los proyectos

internacionales que estan en curso en los que participan distintos investigadores de IEDIS:

Denominacion del proyecto: VINCI / Vino, Innovacion y Competitividad Internacional (Programa
de Cooperacién Interreg V-B Europa SuroccidentalSUDOE - SOE3/P2/F0917)

Ambito del proyecto: Unién Europea

Coordinador/IP: Universidad de Zaragoza/Pinilla Navarro, Vicente José

Investigadores/as de instituto: Fernandez Olmos, Marta. Sanchez Sellero, Pedro. Ayuda Bosque,
Maria Isabel

Entidad/es financiadora/s: FONDOS FEDER

Fecha de inicio: 01/10/2019

Fecha de fin: 30/09/2022

Importe UZ: 277.500,00 €

Denominacion del proyecto: FEMUNITED / UnitED Prevent IPV/DV Femcide in Europe
Ambito del proyecto: Unién Europea

Coordinador/IP: Mediterranean Institute of Gender Studies (Chipre)

Investigadores/as de instituto: Marcuello Servds, Jaime. Almaguer Kalixto, Patricia Eugenia
Entidad/es financiadora/s: UNION EUROPEA

Fecha de inicio: 01/12/2020

Fecha de fin: 30/11/2022

Importe UZ: 60.576,55 €
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Denominacion del proyecto: ROBUST / Crisis Governance in Turbulent Times — Mindset,
Evidence, Strategies [GA Number - 101061272)

Ambito del proyecto: Unién Europea

Coordinador/IP: Roskilde Universitet (Dinamarca)

Investigadores/as de instituto: Pina Martinez, Vicente José. Torres Pradas, Lourdes. Garcia
Lacalle, José Javier. Garcia Rayado, Jaime. Ripoll Campo, Lara

Entidad/es financiadora/s: UNION EUROPEA

Fecha de inicio: 01/10/2022

Fecha de fin: 31/03/2026

Importe UZ: 101.490,00 €

Denominacién del proyecto: ADVISING AND SUPPORT IN THE PREPARATION OF A SPANISH
VERSION OF -ANNUAL BOUND VOLUMEOF INTERNATIONAL REPORTING FINANCIAL
STATEMENTS

Ambito del proyecto: Unién Europea

Coordinador/IP: Pina Martinez, Vicente José. Torres Pradas, Lourdes

Investigadores/as de instituto: Pina Martinez, Vicente José. Torres Pradas, Lourdes

Entidad/es financiadora/s: INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS FOUNDATION
Fecha de inicio: 01/01/2023

Fecha de fin: 31/12/2023

Denominacion del proyecto: ClimAID / Building resilience to climate change through Cultural
Heritage and Urban Arts

Ambito del proyecto: Unién Europea

Coordinador/IP: Universidad de Zaragoza-lIEDIS/Maria Victoria Sanagustin Fons
Investigadores/as de instituto: Sanagustin Fons, Maria Victoria. Moneva Abadia, José Mariano.
Ortas Fredes, Eduardo Hilario. Sanz Hernandez, Maria Alexia. Lopez Rodriguez, Maria Esther
Entidad/es financiadora/s: UNION EUROPEA

Fecha de inicio: 01/01/2023

Fecha de fin: 31/12/2024

Importe UZ: 42.355,91 €
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Denominacién del proyecto: CLIMAWIN / Climate change mitigation in the wine
sector: sustainable practices in vineyard and winery

Ambito del proyecto: Unién Europea

Coordinador/IP: CSIC

Investigadores/as de instituto: Garcia Casarejos, Maria Nieves. Gargallo Valero,Pilar

Entidad/es financiadora/s: UNION EUROPEA
Fecha de inicio: 01/07/2023

Fecha de fin: 31/12/2026

Importe UZ: 101.339,00 €

Denominacion del proyecto: VASTO / VAScularised Tumour Organoids on a chip
with human placenta vessels as a preclinical model for anticancer therapies.
Ambito del proyecto: Unién Europea

Investigador/a responsable: Universidad de Zaragoza/Garcia Aznar, José Manuel
Investigadores/as de instituto: Ortega Lapiedra, Raquel

Entidad/es financiadora/s: UNION EUROPEA

Fecha de inicio: 01/01/2023

Fecha de fin: 30/04/2025

Importe UZ: 130.000,00 €

Denominacion del proyecto: RIDi Pirineos / Red Transfronteriza de [+D+i Pirineos.

Ambito del proyecto: Unién Europea

Investigador/a responsable: Universidad de Zaragoza-lEDIS/Molina Chueca, José Alberto
Investigadores/as de instituto: Molina Chueca, José Alberto. Giménez Nadal, José Ignacio.
Ortega Lapiedra, Raquel. Velilla Gambd, Jorge. Belloc Bellido, Ignacio. Gutiérrez Lithgoe, Antonio.
Entidad/es financiadora/s: UNION EUROPEA

Fecha de inicio: 01/01/2024

Fecha de fin: 31/12/2026

Importe UZ: 210.000,00 €
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[ FORMACION }

En un mundo globalizado y en constante evolucion, la financiacion y participacién en proyectos
europeos se ha convertido en un elemento esencial para el progreso y desarrollo de las
instituciones académicas, centros de investigacion y organizaciones de diferentes sectores. En
este contexto, los programas Horizon Europe, Erasmus+, Interreg-Poctefa... entre otros, se erigen
como pilares fundamentales para impulsar la excelencia académica, la innovacién, la movilidad
estudiantil y la cooperacidn transnacional. Son numerosos los beneficios de conseguir fondos y
participar en proyectos europeos, entre ellos:

® Acceso a recursos financieros significativos para la investigacion y el desarrollo.

e Colaboracidén con instituciones de renombre y expertos internacionales.

e Ampliacidn de redes de contactos y oportunidades de colaboracién.

e Visibilidad y reconocimiento a nivel europeo e internacional.

e Estimulo para la mejora continua, la competitividad y la excelencia.

Dentro de la estrategia de IEDIS de promover la participacién de sus miembros en proyectos de
financiacion europea, se incorpord al instituto un promotor de proyectos con el que los
diferentes grupos pueden trabajar en la busqueda de convocatorias, preparacidon de propuestas,
busqueda de consorcios etc... Al mismo tiempo y para tratar de llegar un maximo numero de

investigadores, se han organizado las siguientes sesiones informativas:

® Presentacién “Préximas oportunidades de financiacién europea para los grupos de
investigacion del IEDIS”. 24/11/2022

e Presentacién Programa INTERREG: Sudoe y Poctefa. 21/02/2023

e |EDIS-Campus Iberus presentan el Programa de Proyectos Europeos POCTEFA.

e Ciclo de sesiones “Deseo solicitar un proyecto europeo: écOmo empezar y qué pasos
tengo que seguir” (6 sesiones en las Facultades de Economia y Empresa, Derecho,
Educacion, Filosofia y Letras, asi como en los Campus de Huesca y Teruel). Nov

2023/Febrero 2024.
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Adicionalmente, deseamos indicar que, durante el periodo 2022-2023 los siguientes miembros

de IEDIS se han venido formando intensamente en la obtencidn de sus respectivos doctorados:

Kahoula Akdim
Sergio Barta
Paula Bitrian
Lucia Bolea
Andrea Castillo
Marta Ferrer
Jaime Garcia
Lidia Loban
Raquel Lozano
Ana Minguez
Marina Morales
Laura Moya
Daniel Pascual
Lara Ripoll
Laura Roldan
Sandra Romero
Veronica Sierra
Andrea Trifu
Jorge Velilla

Pablo Vilas

Trabajos fin de Master

En 2022 se convocaron 3 becas financiadas por la Catedra de Transformacion Industrial para el

desarrollo de los TFM de los siguientes estudiantes:

e Samuel Ortiz (Innovacién y Digitalizaciéon global en la industria aragonesa. Analisis

socioldgico y Big Data - Master en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales)

e Ana Ferrer (Hacia una gestion circular de la industria: la descarbonizacién — Master en

Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales)
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e Adriana Serrano (Factores que explican la supervivencia y el éxito de las empresas del

sector Economia Circular — Master en Contabilidad y Finanzas)

En 2023, también en colaboracion con la citada Catedra de Transformacion Industrial), se han
financiado las practicas para la realizacién del TFM de Rosana Sanchez Lépez, que ha venido

cursando el Master Universitario en Direccidn, Estrategia y Marketing.

UNITA International Internships

A través del consorcio de universidades UNITA se convocaron ayudas para la realizacién de
practicas de estudiantes superiores pertenecientes a las universidades del consorcio. Una de
estas ayudas correspondo a IEDIS y fue asignada al estudiante Bassam Abderrassoul, de la
Université Savoie Mont Blanc Maitrise, que realizd una estancia en nuestro instituto en el mes

de junio, bajo la tutela del grupo de investigacion S32_23R.

IEDIS ATRAE TALENTO

IEDIS convocd en 2022 ayudas para sufragar gastos asociados a viajes de investigadores visitantes
gue han realizado estancias de investigacion en IEDIS durante 2023. Los beneficiarios pueden ser
investigadores invitados por un miembro de IEDIS, con el visto bueno del IP de su Grupo

Investigacion del Gobierno de Aragon, para realizar una estancia breve de investigacion.

Con el mencionado programa se han financiado en 2023 los gastos asociados al viaje de:
e Llarissa Becker, Hanken School of Economics, Finlandia.
e Juan Carlos Caro, University of Conception, Chile.
Ambos investigadores han realizado una estancia de investigacidn en el Instituto durante la cual

han impartido un seminario abierto a todos sus miembros.

En 2023 también se ha resuelto una primera convocatoria que se ejecutara a lo largo del primer
semestre de 2024:
e Adridn Nieto Castro, Luxembourg Institute of Scoio-Economic Research, Lusembourg.

e Gerard Domenech Arumi, Université Libre de Bruxelles, Belgium.
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[CONGRESOS IEDIS }

En este periodo de tiempo que comprende la presente Memoria, IEDIS ha celebrado las dos
primeras ediciones de su congreso, sirviendo como punto de unidon y conocimiento para los
investigadores miembros del instituto, que trabajan en grupos de variada procedencia y que, por

lo tanto, suponen una gran transversalidad del Instituto de Investigacion.

La primera edicidn, tuvo lugar durante los dias 7 y 8 de abril de 2022 y funciond como un primer
lugar de encuentro de los investigadores de las areas tan diferentes y transversales que incluye
nuestro instituto. Se abrid con la conferencia inaugural “Reformas socioecondmicas en Espafia:
una valoracién del paquete de reformas del Plan de Recuperacién “, impartida por Angel de la
Fuente, director de la Fundacidn de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA), y en el resto de las
sesiones (una por cada linea de investigacién), se presentaron un total de 22 trabajos de

miembros investigadores de IEDIS.

La segunda edicidn del congreso, se celebré en este afio 2023, durante los dias 31 de mayoy 1
de junio. Incluyé también cinco sesiones dedicadas a cada una de las lineas de investigacion del
Instituto y, adicionalmente, otras cuatro sesiones en las que los miembros predoctorales han
presentado los trabajos de sus tesis doctorales. En total, se han presentado 49 investigaciones
sobre los desafios globales de la sociedad de nuestro tiempo desde distintas perspectivas
(econdémica, empresarial, juridica, social, educativa, humanistica...) con el propdsito final de
construir puentes entre la investigacion académica, los responsables de las politicas publicas y la
sociedad. El congreso abrié con una conferencia inaugural de caracter multidisciplinar impartida
por Shoshana Grossbard (San Diego State University), que llevd por titulo “Decision-making in
Families: Economics and other Social Sciences”. Esta investigadora reconocida
internacionalmente, fue doctoranda del Premio Nobel de Economia Gary Becker. Por primera
vez, esta inauguracion pudo seguirse online a través del canal de YouTube de la Universidad de

Zaragoza (https://www.youtube.com/watch?v=ISm8-R3nCY4).
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Instituto Universitario de Investigacién

en Empleo, Sociedad

"'-.‘: Digital y Sostenibilidad D. Javler Lambén. Presidente del Gobierno de Aragén
U . .d d Z D. José Antonio Mayoral. Rector de |a Universidad de Zaragoza
IEDIS niversida a ragoza D. José Alberto Molina. Director del Instituto de Investigacion IEDIS

. nvenida (v

D= Nadia Calvifio. Vicepresidenta Primera del Gobierno de Espaiia

"Reformas socioecondmicas en Espafia: una valoracién del paquete de reformas del Plan de Recuperacién” D.

| CONGRESO IEDIS Angel de la Fuente. Director de la Fundacion de Estudios de Econamia Aplicada (FEDEA)
Aula Magna Paraninfo + 11h. Linea 1: Empleo y Demografia. Moderador J. Alberto Molin
a ahril 20
7 Yy 8 de ab I], 202 “Politica monetaria 6ptima: ganancias en crecimiento y empleo a largo plazo” Marcos Sanso (con Javier Sorribas).

Facultad de Economia y Empresa UZ.
“La reforma laboral y el empleo desde una perspectiva juridica” Juan Garcia Blasco. Facultad de Derecho UZ.

“4Ha cambiado el prestigio ocupacional en Espafia? Evidencia para 1991-2013" Inmaculada Garcia (con Victor
Montuenga). Facultad de Economia y Empresa UZ

“Intermediate activities while commuting: leisure and purchasing goods backing home” Jorge Velilla (con José
Ignacio Giménez y José Alberta Molina). Facultad de Economia y Empresa UZ.

h. Linea 2: Educacién y Salud. Moderadora Carmen Elboj
EMPLEOY DEMOGRAFIA  EDUCACIGN YSALUD s:éINEg:‘IA)cI;IOGNHLl “Emergencia de inteligencia colectiva en interacciones on-line. Un experimento en el campo educativo” Santos
Orejudo (con Jacobo Cano, Ana Belén Salinas, Pablo Bautista, Jesis Clemente, Alejandro Rivero, Pilar Rivero y
‘onso Tarancan). Facultad de Educacién UZ, Kampal Data Solutions y Facultad de Ciencias UZ.
™ Alf T 6n). Facultad de Ed ién UZ, K: | Data Soluti Facultad de Ciencias UZ.
.,
1 “La formacién de adultos como factor de calidad en la antigiiedad y el envejecimiento en el empleo” Tatiana
A Ifiiguez (con Carmen Elboj y Francesco Marcaletti). Facultad de Educacién UZ y Facultad de Ciencias Sociales y del
Trabaje UZ.
SOSTENIBILIDAD Y “Learning of the student as an online hip through company collab * Mercedes
GLOBALIZACION Marzo (con Carmen Berné). Facultad de Economia y Em| uz.
RESPONSABILIDAD SOCIAL . Y presa UZ.
“Is the sustainable life the longest-lived) An analysis for OECD countries” Ana Ledesma (con Antonio Montafiés y
Maria Blanca Siman). Facultad de Economia y Empresa UZ.
* 12h. Linea 5: Globalizacién. Moderadora Rosa Lorés
+ 18h-18.30h. Café
“Global culture or cultural imperialism?” Susana Onega. Facultad de Filosofia y Letras UZ.
* 18.30h. Linea 3: Innovacién y Socieda Moderador Carlos Flavian
“La inter i de la fa espafiola en perspectiva” José Maria Serrano.
“Aplicaciones de realidad virtual y realidad aumentada en turismo: ¢Cémo condicionan nuestras Facultad de Economia y Empresa UZ.
percepciones e i iones compor los distintos idos y dispositivos?” Carlos Flavian i
(e S Ty o s O, R d Eeememity S U “Sobre la naturaleza juridica de los Compliance Programs en Derecho Penal” Miguel Angel

Boldova. Facultad de Derecho UZ.
“Andlisis de sentimientos del proceso de vacunacién en Espafia a través de Twitter” Alberto Turén

(con Jorge Navarro, Alfredo Altuzarra y José Maria Moreno). Facultad de Economia y Empresa UZ. “Measuring the regional character of global value chains: An analysis for the European
Unién” Lucia Bolea (con Rosa Duarte, Geoffrey J.D. Hewings, Sofia Jiménez y Julio Sanchez).
“La libertad de informacién en la carta de derechos digitales” Enrique Cebrian. Facultad de Derecho Facultad de Economia y Empresa UZ.

“El posthumanismo critico en la era global: Cuarta Revolucién Industrial y Antropoceno”
“Seguridad y defensa en Twitter: Un anélisis de sentimiento aplicado a las Fuerzas Armadas y Sonia Baelo (con Ménica Calvo y Francisco Collado). Facultad de Filosofia y Letras UZ.

Cuerpos de Seguridad” José Miguel Pina. Facultad de Economia y Empresa UZ.
* 14.30h. Clausura

Viernes, 8 de abril

* 9h. Linea 4: Sostenibilidad y Responsabilidad Social. Moderadora Conchita Garcés
“Corporate purpose as a competitive advantage” Vicente Salas. Facultad de Economia y Empresa UZ.

“Institutional concern for curbing food waste. A display of some initiatives” Elena Fraj (con Carolina
Herrando, Laura Lucia y Raul Pérez). Facultad de Economia y Empresa UZ.

“Dynamic behavior in a Cournot duopoly with social responsibility” Joaquin Andaluz (con A.A.
Elsadany y Gloria Jarne). Facultad de Economia y Empresa UZ.

“Gender or gendered logics: does the context affect gender diversity at the toll road sector?” Basilio
Acerete (con Mar Gasca y Ana Yetano). Facultad de Economia y Empresa UZ.

“Comovements between EU ETS and the energy markets: A VAR-DCC_GARCH approach” Manuel
Salvador (con Pilar Gargallo, Luis Lample y Jesds A. Miguel). Facultad de Economia y Empresa UZ y Instituto Universitario de Investigacion
Facultad de Comunicacion y Ciencias Sociales USJ. en Empleo, Sociedad

+ 11.30h-12h. Café mlh,: Digital y Sostenibilidad
IEDIS  Universidad Zaragoza
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Jueves 1 Junio

Sesién de Pésteres / Sesiones paralelas en el Aula Magna del Paraninfo
y en el salén de actos de la Facultad de Economia y Empresa

Aula Magna Paraninfo:

Modera Maria José Bernuz, Progy i
Politicas Publicas y Sociales, UZ.

Calvo, Elena (Economia)

Gayan, Carlos (Economia)

Gutiérrez, Antonio (Economia)

Parra, Ricardo (Economia)
c

delas

18:00
18:30

16:00

18:00
18:30

16:00

N a

las Politicas Publicas y Sociales)
Garcia, Sergio (Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales)
Montariés, Miguel (Sociologla de las Politicas Pablicas y Sociales)
Puyuelo, Alesandra (Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales)

Pausa Café

Modera Elena Escol: ogi de do en Ed i6n, UZ.
Sanchez Julia (Sociologla de las Politicas Publicas y Sociales)

Vega, Andrea (Sociologia de las Polticas Puiblicas y Sociales)

Vidao, Blanca (Seciologia de las Politicas Publicas y Sociales)

Formento, Ana Cristina (Educacion)

Satrustegui, Amaya (Educacion)

Juan, Guillermo (Derecho)

Morte, Tamara (Informacion y Comunicacion)

Facultad de Economia y Empresa:
Modera Javier Sesé, Progs de yE uz.

Biescas, y del

Bitrian, Paula (Economia y Gestion de las Organizaciones)
Calahorra, Guillermo (Economia y Gestion de las Organizaciones)
Ying ] y

Wei Wang (Economia y Gestién de las Organizaciones)
Satristegui, Nerea (Contabilidad y Finanzas)

Abizanda, Maria (Estudios Ingleses)

Baglés, Marta (Estudios Ingleses)

Pausa Café

Modera Rosa Lorés, Programa de Doctorado en Estudios Ingleses, UZ.
Duce, Violeta (Estudios Ingleses)
Lobato, Adriana (Estudios ingleses)
Sancho, Ana Eugenia (Estudios Ingleses)
Santamaria, Victoria (Estudios Ingleses)
Serrano, Paula (Estudios Ingleses)
Treviiio, Isabel (Estudios Ingleses)
5 Universidad

Zaragoza
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Miércoles 31 Mayo

Sesion 2 - Educacién y Salud. Modera Patricia Ciria,
Directora de Informativos de Aragén TV

“Aprendemos juntos. ;Puede el numero de participantes mejorar el
rendimiento de un gran grupo? Un analisis experimental en el entorno de
Collective Learning”

Santos Orejudo (con Pablo Bautista, Javier Fernandez y Carmen Elboj).
Facultad de Educacion, UZ y Kampal Data Solutions.

“Aprendiendo de y desde las vidas y experiencias del alumnado a través
de los medios digitales”
Begona Vigo (con Cristina Moreno y Pilar Lashereas). Facultad de Educacién y
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales, UZ.

| literacy and pl: for the elderly: causal evidence for Spain”
Maria Jests Mancebdn (con Domingo P. Ximenez-de-Embun). Facultad de

Economia y Empresa, UZ y de
Fiscal-AlReF.
“Di del de comida organi Europa:

La importancia de los beneficios para la salud”
Luis V. Casal6 (con José Julian Escario, Daniel Belanche y Jesus Valero).
Facultad de Empresa y Gestion Pablica y Facultad de Economia y Empresa, UZ.

Pausa Café

Sesion 3 - Innovacion y Sociedad Digital. Modera Luis. H. Menéndez,
Jefe de Economia de Heraldo de Aragén

“Speed of p rket reforms and p 1|
Minerva {con Lucio F y Ce |
Facultad de Empresa y Gestion Publica y Facultad de Economia y Empresa, UZ .
“La los lave para la
de
Maria Aurora Bretos (con Carlos Flavian y Sergio Ibafiez).
Facultad de Economia y Empresa, UZ.
de conflicto: un analisis del

en
sentimiento de los tuits sobre Rusia durante la guerra con Ucrania”
José Miguel Pina. Facultad de Economia y Empresa, UZ.

“Justicia algoritmica y derecho penal”
Asier Urruela Mora. Facultad de Derecho, UZ.

Zaragoza

10:3

11:3

i

ﬂ 09:00

[

|

>

10:00
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1l Congreso IEDIS en Empleo,
Sociedad Digital y Sostenibilidad

()31 Mayo-01Junic (3 Aula Magna del Paraninfo
2023 Pza. Basilio Paraiso 4, Zaragoza

Miércoles 31 Mayo

Inauguracién

Representante del Gabierno de Aragén

Rosa Maria Bolea Bailo. Vicerrectora de Politica Cientifica de la
Universidad de Zaragoza

José Alberto Molina. Director del Instituto de Investigacion IEDIS

0 “Decision-making in Families: Economics and other
Social Sciences”
Shoshana Grossbard (San Diego State University).

Pausa Café

0 Sesién 1- Empleo y Demografia. Modera Nicolas Espada,
Director de El Periédico de Aragén

“The effect of COVID-19 on the gender gap in remote work”
Marina Morales (con Miriam Marcén).
Facultad de Economia y Empresa, UZ.
up, defunci por
regional a los efectos de la crisis”
Antonio Montanés (con Jesus Clemente y Angelina Lazaro).
Facultad de Economia y Empresa y Facultad de Derecho, UZ.

una mirada

“Extreme temperatures: gender differences in well-being”
Ignacio Belloc (con José Ignacio Giménez-Nadal y José Alberto Molina).
Facultad de Economia y Empresa, UZ.

“Tiempo de descanso: Derecho a la desconexion digital”
Angel de Val. Facultad de Derecho, UZ.

& Universidad
Al Zaragoza

Instituto Universitario de Investigacion

en Empleo, Sociedad
@.: Digital y Sostenibilidad
1EDis  Universidad Zaragoza

Jueves 1 Junio

Sesion 4 - Sostenibilidad y Responsabilidad Social. Modera
Alberto Sanch i del Diario ico de Aragén Radio

ethics and theory: to
make progress in circular economy in Europe”
Aurore Darmandieu (con Concepcién Garcés y Pilar Rivera). Université de
Pau et des Pays de I'Adour-Francia y Facultad de Economia y Empresa, UZ.
d

reporting for robust in
times of crises. A Delphi study on local owned enterprise preparers’ view”
Lourdes Torres (con Lara Ripoll, Vicente Pina y Patricia Bachiller).

Facultad de Economia y Empresa, UZ.

the rural
and tourism
Carmen Berné (con Mercedes Marzo y Marta Pedraja).
Facultad de Economia y Empresa, UZ.
“Estudio de la d percibida y la
como elementos motivadores del turismo rural”
Alberto Labuena (con Carmina Fandos y Carlos Ords).
Facultad de Economia y Empresa, UZ.

icidad del destino

Pausa Café

Mad i Ty

Sesién 5 - Globalizacié ElenaF
Directora del Diario del Alto Aragén

“El comercio Europa-China: Una aproximacién empirica”
Héctor Rojo (con Carmen Fillat y José Maria Serrano).
Facultad de Economia y Empresa, UZ.
“La lacién de los

delas i
Javier Garcia. Facultad de Derecho, UZ.

“Repensar las Humanidades en el mundo global actual”

Susana Onega. Facultad de Filosofia y Letras, UZ.

and in the era

ia por parte
il
pa

“C t 4
of Globalisation”
Barbara Arizti (con Silvia Pellicer y Silvia Martinez).
Facultad de Filosofia y Letras, UZ.

Universi
Al Zaragoza
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DIVULGACION CIENTIFICA

La Ciencia proporciona una base sélida para la toma de decisiones informadas y ayuda a evitar
decisiones basadas en creencias infundadas o prejuicios. La importancia de la Ciencia en Ila
sociedad también se refleja en su impacto en la salud y el bienestar de las personas. Desde IEDIS
somos conscientes de ello y la investigacion cientifica llevada a cabo desde el Instituto permite
avances significativos en empleo y demografia; educacion y salud; innovacion y sociedad digital;
sostenibilidad y responsabilidad social; y globalizacién. En este sentido, la divulgacién del
conocimiento cientifico a la sociedad es un aspecto crucial para el Instituto ya que garantiza que
estos avances cientificos y tecnoldgicos tengan un impacto positivo en la vida de las personas.
Por un lado, la comunicacién desempena un papel fundamental en todas las actividades
humanas, siendo el medio mediante el cual se establecen las relaciones sociales, ya sea a través
de interacciones directas o indirectas entre individuos y grupos. Por otro lado, las universidades
y sus institutos de investigacion tienen un rol importante en la generacién y difusién de

conocimiento, asi como en su aplicacion para el beneficio de la sociedad.

Desde IEDIS también somos conscientes el importante papel de los medios sociales como
herramientas de comunicacién, han transformado la forma en que la gente se comunica y toma
decisiones. Desde IEIDIS se apuesta por contribuir a la alfabetizacidn cientifica de la ciudadania
aragonesa. Para ello ha llevado a cabo diferentes estrategias basadas en la creacion de una figura
de gestion de la comunicacion para fomentar la transferencia del conocimiento cientifico. Entre
estas estrategias se destacan la actualizacidn y mejora de la pagina web del instituto, ampliar y
mejorar su imagen en redes sociales, realizar actividades de divulgacion cientifica, mejorar la
relacion con los medios de comunicacion, hacer accesible las publicaciones en los ambitos de
estudio del instituto, entre otras. Desde IEDIS se trabaja estrechamente con la UCC+l de la
Universidad de Zaragoza ayudando asi al impacto significativo en la promocion de la investigacion
cientifica en la regidon de Aragén. El compromiso de IEDIS con la divulgacién cientifica ha
contribuido a aumentar la visibilidad de la ciencia y la tecnologia, asi como a fomentar el interés

por la investigacion entre los jovenes.
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Congresos, charlas y seminarios
e Conferencia: Pensiones, una visidon intergeneracional desde la demografia y el mercado
laboral, impartida por José Antonio Herce, presidente del Consejo de Expertos del

Instituto BBVA de Pensiones, sesidn coordinada por José Alberto Molina, director de IEDIS

19/04/2022

e Participacion de IEDIS en la Jornada IUIs "Energia
y Transicién Ecoldgica" con la ponencia "How
workers change commuting in response to
variations in gasolina prices? presentada por José

Alberto Molina.

29/06/2022

e Investigadores/as del IEDIS de Zaragoza, Huesca y Teruel participan en la Noche Europea
de los Investigadores e Investigadoras

30/09/2022
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e Seminario cientifico universitario: Las nuevas fronteras del tiempo de trabajo y las
reformas laborales, organizado por el Grupo de Investigacion S18 20R (Derecho Del
Trabajo — UNIZAR)

19/10/2022

e Investigadores de IEDIS participan en la Research Session "The New Geostrategic
Challenges" organizado por el grupo CREDENAT
20/10/2022

e El investigador de IEDIS Carlos Flavian Blanco participa en las Jornadas ARIES "Industria

4.0: Transforma tu Empresa" en Cdmara Zaragoza.

15/11/2022

e Chateando con la Ciencia: ¢éQué hacen los economistas?.
17/11/2022

e Elinvestigador del IEDIS Carlos Flavian participara en el Foro "La realidad virtual hacia el
futuro inmediato"
24/11/2022

e Victor Montuenga, investigador del IEDIS, participara en el Ecuentro organizado por la OIT
"El Futuro del Trabajo: Reformas Laborales"

30/11/2022
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Participacién de IEDIS en la Jornada IUls "Transformacion digital" con la ponencia
"Oportunidades de la inteligencia artificial y de las tecnologias inmersivas en la prestacion
de servicios y relaciones con el usuario" presentada por Carlos Flavian

02/12/2022

| Conferencia del Ciclo Movilidad Urbana en el convenio de colaboracién IEDIS-Camara

Zaragoza

13/12/2022

El investigador de IEDIS, Marcos Sanso, presenta en
la Camara de Comercio el "Informe sobre
Perspectivas Econdmicas de Aragén"

18/01/2023
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SQY CIENTIFICA

Vivo en tu barrio

e La investigadora de IEDIS Conchita Garcés, participa
en la campanfa #cientificaentubarrio

06/02/2023

Canchila Barcés byerbe. Ecanomista, (EDS-UNIZAR SN
- T .

Wy § o= BRGNS () Lmgen

e || Conferencia del Ciclo Movilidad Urbana en el convenio de colaboraciéon IEDIS-Camara

Zaragoza.

06/02/2023

e Conferencia Profesor Vicente Salas Fumas dentro del ciclo de conferencias "Los martes
del Paraninfo: Cita con los Profesores Eméritos"

07/02/2023

YIebrero LA EMPRESA EN ESPANA: DEL EURD
1A MaGhA | A LA COVID19

AU
EDIFICIO PARANINFO
19:00 HORAS
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e |l Conferencia del Ciclo Movilidad Urbana en el

convenio de colaboracién IEDIS-Cdmara Zaragoza

14/03/2023

e Homenaje a D. José Ramdn Lasuén,

insigne

recientemente

intervencion del director de IEDIS J.

Alberto Molina.

14/02/2023

@

IEDIS

economista

fallecido,

Instituto Universitario de Investigacion

en Empleo, Sociedad
Digital y Sostenibilidad

Universidad Zaragoza
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El Club de Roma homenajea al
economista José Ramon Lasuén
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W

IEDIS

e Participacién de la investigadora de IEDIS Marta Mira en

"Didlogos: la ciencia desde diversas perspectivas IlI".

16/02/2023

de la

e Charla: Estrategia y Gestidn
Comunicacién Cientifica

30/03/2023

e |EDIS colabora con “Einstein & La
Ciencia Aragonesa”, una exposicidon
temporal de la Universidad de
Zaragoza.

09/03/2023

Oe=— £= @ =

Wos== === IHHI== "

e FLARETARID
B i snanan

ke

L CSIC #gon

DIALDGO ENTRE INVESTIGADDRAS
LA FASE PREDOCTORAL

DIALOGO ENTRE INVESTIGADORAS

LA FASE POSDOCTORAL
i e AL e da Sacin e Heparloga el HCU Lozano

IUEVES
16 F
18:30

® ch=

B

g IS iSQCH

CRIC =2 W rssic emFﬁa‘_ 0 ooen
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e |EDIS participa en la Jornada de IUls sobre "Produccién y Consumo Responsable"

organizada por el 1A2.

12/04/2023

e Miembros de IEDIS organizan el ciclo “Pildoras

formativas en emprendimiento”

14/04/2023

e Lainvestigadora de IEDIS Susana Onega

conversara sobre humanidades
educacion en el Centro Pignatelli

19/04/2023

<

Ciclo de pildoras formativas en
emprendimiento

Creatividad, plan de negacio, trimites leg: faci

Fecha: Viernes enlre Semana 5anta y Exmenes
Abril, 14/04, 21/04 y 26/04
Mays. 505 y 12/05
Hora:De 12.00h.a13.30h. |
Lugar: Interfacultades Campus San Francisco, ZAZ

INSCRIBETE ANTES DEL 12 de ABRIL
on pymes.zaragoza@unizar.es

¢SON TAN NECESARIAS v 15/04/2025. 101

ez EN LR EDUCACION?
Pasao Constitucion, 6. ZARAGOZA

Susana Onega

{Cat. filologia inglesa, UNIZAR)

José N° Torralba

{Cat.fllosofia morl y politiea, UNAV)
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Seminario “Customer Journey Segmentation", impartido por Larissa Becker (Hanken
School of Economics, University of Helsinki, Finland) en la Facultad de Economia vy
Empresa, dentro del programa “IEDIS atrae talento”

08/05/2023

talento"

Pilar Diago, investigadora de IEDIS, coordina los N\
I M
eventos Millennium en la Facultad de Derecho Willlermitm «
s D1PT
11/05/2023 S
#" Universidad Zaragoza ITL Zﬂr;gm.
2 e ES SR ARAGON

[—— s
_ Digitaly Sostenibilidad ——
S UniversidadZaragoza  FAMILIAE

Seminario IEDIS-BIFI sobre andlisis de datos de Inteligencia Colectiva a partir de la

experiencia de la plataforma Collective Learning

[ e ——
7% Universidad Ll Z
7R
Seminario IEDIS-BIFI
ANALISIS DE DATOS DE INTELIGENCIA 5o marvote 2085
CCOLECTIVA A PARTIR DE LA EXPERIENCIA ae e
DE LA PLATAFORMA COLLECTIVE LEARNING Serado & planta

Bienvenida

Presentacion seminario

Presentacién herramienta Collective Learning

Experiencias de anilisis de datos de Inteligencia
Colectiva en Educacién

Debatey propuestas
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e Investigadores de IEDIS desarrollan con Kampal el Proyecto de Inteligencia Colectiva
"Telework" en Camara de Comercio Zaragoza

18/05/2023

ﬁoyecto Inteligencia
colectiva: TELEWORK.

organin:
@amara o === “vkampal

® Los miembros de IEDIS José Olmo e Ignacio Belloc participan en la jornada de los IUIs “El
Cambio Climatico”

14/06/2023

e Miembros del grupo CREVALOR de REZEZN

Colaboracion publico-privada:
IEDIS participan en la Jornada sobre BeCuElieiEUEEEE L CUTED

2. Sector industrial y metal
el Sector Industrial organizada por
FEUZ

06/07/2023

Colabora:

Salén de actos de CEOE (€amara @ CEOE [ Universidad
Taraguz. ARAGON
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e Marcos Sanso, miembro de IEDIS, presenta el estudio Perspectivas de la Economia

Aragonesa Oariss
28/07/2023

Angi, iopubsa de Empeesas

PERSPECTIVAS DE LA
ECONOMIA ARAGONESA

Julio 2023

@amaras
py

e Miembros de IEDIS organizan un Workshop sobre

WORKSHOP ON MIGRATIUNL
Migration and Climate Change EEUNUMIEEE#ELUPH‘E%

21/09/2023

ia y E
de la Universidad'de Zaragozay

e Los grupos de investigaciéon de IEDIS Educaviva y LegMIBIO participan en la Jornada
“Demandas de la Empresa Aragonesa” dedicada al sector TIC

28/09/2023

JORNADA Cranitesy FEUZ
Colaboracion publico-privada: R
Demandas de la empresa aragonesa

3.5ectorTIC

APERTURA

, Juaves Cnlabara:

@ CEOE T yoenidud CJ[IIH]J

amason BT
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e |EDIS presente en el solemne acto de
apertura del curso académico 2023-2024
de la Universidad de Zaragoza

15/09/2023

e Miembros de IEDIS de los campus de Zaragoza, Huesca y Teruel participaron en la Noche
de los Investigadores e Investigadoras

27/09/2023
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e Miembros de IEDIS participan en la Semana del Emprendimiento en Aragén

18/10/2023

e Juan Carlos Caro impartira el %
ik

seminario de investigacion i vt
Wj; Digitaly Sostenibilidad

IEDIs  Universidad Zaragoza

"Teletrabajo, movilidad y salud:

SEMINARIO
"Teletrabajo, movilidad y
salud: Big data en Europa"

@ Martes 24/10/2023
16:00

{

Big data en Europa" gracias al

Seminario M1
() Facuitad de Economia y Empresa
Gran Via 2, Zaragoza

programa "IEDIS atrae talento"

24/10/2023

5 Universidad
]‘[ Zaragoza

e El director de IEDIS, José Alberto Molina, participa en
la reunion de ex-presidentes de CONFEDE en Ourense

14/11/2023
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COMUNICACION DIGITAL

Conscientes de la importancia de las TIC y de la transferencia social de la comunicacion cientifica,
en IEDIS se ha realizado un esfuerzo por aumentar la difusién digital del instituto. Por ello, se ha
reforzado la presencia en canales digitales creando perfiles nuevos en Facebook, Instagram vy
Linkedin. En cuanto a la pagina web, las visitas han ido aumentando a lo largo de este afio,
notando un repunte en los dias en torno a la celebracion del Il Congreso IEDIS. En cuanto a la

audiencia (visitantes), las visitas se producen desde distintos paises del mundo:

Estadisticas Web

Gréafica de las ultimas visitas

350 D = Visitas (17 de octubre de 2022 -19 de noviembre de 2023) (Todas las visitas)

175

0
17-23 oct 2022 9-15 ene 2023 3-9 abr 2023 26 jun-2 jul 2023 18-24 sept 2023

SEGMENTO
Todas las visitas

‘ Desde 2022-10-19 a 2023-11-19 (Rango)
Desde 2021-09-17 a 2022-10-18 (Rango)

Mapa de visitantes

6.004 visitas

Q Paises Entodo el mundc v~ Visitas
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Con respecto a las redes sociales, también se ha apostado por tener una mayor difusién en las ya
existentes creando un mayor engagement. Es el caso de la red social “X” que vemos en la

siguiente grafica, destacamos el crecimiento de comunidad, asi como las interacciones.

Estadisticas perfil redes sociales existentes: X

Crecimiento de la comunidad
IEDIS unizar

362 123 20

Seguidores Ganados Perdidos

et Universitario de vestigacién
en Empleo, Sociedad
- Digitaly Sostenibilidad

01 ene - 19 nov iepis Universidad Zaragoza

En las recientes redes sociales creadas, “Linkedin”, “Instagram” y “Facebook”, el perfil de IEDIS
va aumentando también de forma progresiva su comunidad. Como vemos en las dos siguientes
graficas, en un corto espacio de tiempo los usuarios y usuarias han ido conectando con nuestros

canales.
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redes sociales nuevas: LINKEDIN

Crecimiento de la comunidad

IEDIS Unizar

120
100

80

112 0 71 @
+522,20% +0% - I I I ©
- X

Seguidores Seguidores de B by pjicaciones nnnl I .

pago M D E F M A M J J A S o N

Ukimos 12 meses

SR T | LT ‘
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1

o]

-1
Olene 18ene CGieb 1Gfeb 06 mar 23 mar 0Gabr 24abr 11 may 22may 14un 29 un 13l 26 ul 10ago 27T age 13sept Oloct 17 oct 02 nov 18 now

[ ——
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Estadisticas redes sociales nuevas: FACEBOOK E INSTAGRAM

Crecimiento de la comunidad

Seguidores Crecimiento

iedis_unizar

153 67

120
35 i
w®0
= &
a0
Posts + Reels =]
o
i A M J s o N

D E F M

A ®
Ukimos 12 meses

e 2023 27 ene 2023 22feb 2023 21 mar 2023 17 abr 2023 14 may 2023 Ojun 2023 1jul 2023 24 jul 2023 18ago 2023 15 sept 2023 12.0ct 2023 6 nov 2023

3
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27 jun 2023 B jul 2023 18 jul 2023 P jul 2023 9ago 2023 21 ago 2023 2 sept 2023 14 sept 2023 27 sept 2023 9ot 2023 2100t 2023 2nov 2023 14 nov 2023

e b e gt
en Emplea, Socledad
W DigitalySostenibilidad

01 ene - 19 nov 1EDIs UniversidadZaragoza



Instituto Universitario de Investigacion

- en Empleo, Sociedad
j.: Digitaly Sostenibilidad

IEDIS  Universidad Zaragoza

También se ha creado recientemente el canal de YouTube para tener un registro de los videos

elaborados desde el Instituto asi como mejorar la visibilidad de IEDIS.

= g"-‘" 4
EMPLEO Y DEMOGRAFIA EDUCACION Y SALUD INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD Y GLOBALIZACION
SOCIEDAD DIGITAL RESPONSABILIDAD
SOCIAL

ledis_unizar

@ledis_unizar . 4 suscriptor - 3 videos

"'n" Mas informacién sobre este canal >

Inicio Videos Listas &

Personalizar canal Gestionar videos

Videos P Reproducir todo

o)

E !Ilh;fll,m

< ¥ -u

Marcas Blancas Pensiones Marcos Sanso presenta el
4 visualizaciones * hace 5 dias 19 visualizaciones Informe Econémico Octubre...
* hace 2 semanas 4 visualizaciones

* hace 3 semanas
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IEDIS

APARICION EN MEDIOS

Ao 2023

e Elena Fraj, investigadora de IEDIS, habla sobre el comportamiento del consumidor de
marcas blancas en Aragén TV
Reportaje "Desmarcados" del programa Objetivo -Aragdn TV 11/11/2023

A continuacién

e Victor Montuenga y Carmen Berné, investigadores de IEDIS, analizan el estado de las
pensiones en Aragon TV
Informativo AN1-Aragdn TV 26/10/2023

|49 VICTOR MONTUENGA
|AN PROFESOR DE ANALISIS ECONOMICO E INVESTIGADOR DEL IEDIS

|

% CARMEN BERNE
ED PROFESORA DE MARKETING E INVESTIGADORA DE MERCADO DE IEDIS

e "la productividad mejora en Aragdn, que afronta un escenario de desaceleracion”

Heraldo de Aragdén 25/10/2023

La productividad mejora en Aragén,

que afronta un escenario de desaceleracién

Un informe de la Cdmara
de Comercio e Ibercaja
prevé un crecimiento

del PIB del 1,9% este afio
y del1,5% en 2024

ZARAGOZA. La desaceleracion
econémica o el ajuste, como pre-
fieren llamarlo algunos expertos,
se producira en 0s préximos me-
ses, pero Aragén se enfrentaa es-
te contexto con fortalezas como
contar con una tasa de paro infe-
rior alamedia, un sector exterior
robusto y unos indices de pro-
ductividad que van mejorando.
Asi o recoge el Informe Econé-
mico de Aragén que editala Fun-

sectores de actividad aragoneses
han mejorado sus indices de pro-
ductividad desde los primeros
afios del siglo y hasta 2022. Nue-
wve de ellos con subidas de méis
del 2% anual ivo entre

dican que Aragén crecerd un
1,9% este afio (2% en Espafia) y
unL5%en 2024 (la misma tasaen
el conjunto del pafs).

cerlo, aunque otra cosa es plan-
tearlo a largo plazo.

José Miguel Sanchez recales,
eso sf, que decisiones como esta
deben ser abordadas en el marco

2006 y 2019 y tres de ellos, don-
de no estd incluida la fabricacién
de material de transporte, lo ha-
cena una tasa superior al 7%. La
rentabilidad promedio en Ara-
g6n en 2021, por su parte, fue su-
perior en 116 puntos porcentua-
les que la de 2020 (3,60% frente
24,76%), aumento que mejora la
de 2019, el afio previo a la pande-
mia.

El incremento de la poblacién

tiva, sefialé tambié: tra de

dacién Basilio Parafso de la C4-
mara de Comercio e Thercaja de
2022, presentado ayer por el ca-
tedritico de Andlisis Economi

las realidades de las que pode-
mos presumi, as{ como el hecho
de que en PIB per cépita Aragén

de la Universidad de Zaragoza,
Marcos Sanso, y el director gene-
ral de la Cdmara, José Miguel
Sanchez.

Sanso precisd que 18 de los 23

Reaccién al pacto

Enun encuentro con periodistas,
Sanso y Sénchez se refirieron a
puntos del acuerdo firmado por
€l PSOE y Sumar de caraala po-
sible reeleccion de Pedro Sén-
chez como presidente del Go-
bierno. Sobre la reduccién de la
jornada laboral de 40 a37,5 horas
alasemana, ambos indicaron que
una medida como esa tiene que
estar relacionada con la produc-
tividad. «Si aumenta la producti-
vidad por hora, no hay proble-
‘ma, aseguraron. El catedratico
precisé que reducir las horas de
trabajo manteniendo los salarios

ial entre los repre-
sentantes de las empresas y los
de los trabajadores. «Hace falta
levar a cabo reformas estructu-
rales, por ejemplo las de la reduc-
cién del déficit piiblicow, apuntd
también.

Para el nuevo ciclo de ralenti-
2aci6n econémica, los dos exper-
tos aludieron a cuestiones de
geopolitica que influirin negati-
vamente. «Habiendo dos gue-
rras, la de Ucrania y la de Orien-
te Préximo, los riesgos son ma-
yores, indicé Sanso, que como
el director de la Cémara teme
que se produzca un i

PARA PRESUMIR

Paro. Segunda comunidad
con menos desempleo.
Producto per cipita. Quinta
de Espafia.

Rentabilidad media de las
empresas en 2021 por encima
del 3% (4,76%).
Exportaciones. Nuevo ré-
cord: 16.423 millones de eu-

ros.
Productividad. 18 de 23 sec-
tores con mayor nivel real que
en 2006, 9 la mejoran en mas
del 2% anual acumulativo y 4
de ellos en mas del 5%.

PARA LAMENTAR

Deuda piiblico. Alto endeu-
damientoenla DGAyenel
Ayuntamiento de Zaragoza.
Productividad. Todavia hay
5 sectores con un nivel menor
que en 2006.

Balanza comercial. Menos
superdvit.

El

sealaquinta idad auténo-  genera efectos a corto plazo co-  delos precios de las materias pri- post covid-19 supuso un des-
‘ma de Espafia, solo sup: or moeli 1 leo  mas, con imi elos  censo delarentabilidad me-
Madrid, Pas Vasco, Navarray  y el descenso de 6, lo i del  dia de las -

Catalufia,
Las previsiones de los autores
de este informe de coyuntura in-

que a su vez da lugar a més infla-
cién. Por tanto, ha dicho, «no es
el momento oportuno para ha-

gas- que causarén mis inflacion
y més problemas a las empresas.
LUIS. DI

sas por debajo del nivel que
tenia antes de la pandemia.
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"Familias y particulares se lanzan a la compra de Letras del Tesoro, ¢Por qué?"
Despierta Aragon-Aragén Radio 25/10/2023

.|,|.\!}.||.|

Las Letras del Tesoro
espanolas es un activo de
renta fija que por lo tanto
tiene menos riesgo que
invertir en otro tipo de
activos como pueden ser
las acciones que son de
renta variable.

Laura Andreu 25/10/2023
"Despierta Aragén” - Aragén Radio

IEDIS

"Una premio Nobel de Economia, la brecha de género vy la sobrecualificacién. Un analisis
del mercado de trabajo."
Diario Econémico-Aragdn Radio 10/10/2023

'Illl\!J'Illl

El estudio del trabajo
femenino representa una
gran contribucién a la
comprension del mercado
del trabajo. La visién
tradicional no tenia en
cuenta las caracteristicas
especiales de esa ausencia \ ",
de participacion.

Victor Montuenga 10/10/2023
"Diario Econémico" - Aragén Radio
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e "Enlasociedad y la economia
siempre hay incertidumbre"
primera persona-Heraldo de Aragdn

23/07/2023

e Shoshana Grossbard: "La gente
deberia estudiar mas como
gestionar sus finanzas"

Consultar la entrevista: Heraldo de
Aragdén 11/06/2023

ALBERTO MOLINA
El catedratico de Fundamentos del An3lisis Ecendmico de |a Universidad de Zaragoza dirige el pri-
mer centro de investigacién creado en el campus en 2021 en el drea de las Ciencias Sociales, el le-
dis, Instituto de Investigacion en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad. Unos 260 investigado-
res y 36 grupos trabajan de forma interdisciplinar.

R
st Molina, en a scultad de Ezonomiay Empress a1 Universad Ge Z3ragoza..uznz: e

«En la sociedad y la economia
siempre hay incertidumbre»

Ueva dos atos al frente del leds, el Institu
tode Investigacitn en Empleo, Sociedad i
ity Sastanibiidad de a Universidod de
Zaragoza. ¢Cémo surge este centro?
Noce ciiclmente en eoero de 202 pero s
venia gestando desde hace 180, n fulio de
S5 e o e Atenio Mol e
i que disefars los vectores principales de

miembro el instiuto. ¥l punto mis impar-
tante es la interdisciplinaridad. Economia y
Empresa iene mis peso, I

e il por s s |
todo cintifn o o explico 1 s et
diantes de primero. Fn ciencias econims
parinos ds un miadcio ebrich, buscumos
‘nos datos parsaplicarloy a partirde ahiuss-
‘mos s {ECRiCas EcOnOmElTiGaS Paraconesos
datos obener resuitados. Lie
a5 con L realicad y i hay validacion el mo-
delo es el adecuadn i sube el precio de las
‘manzans, €ac la demanda. El economista cs
capaz de cuantificarlo,
Las previsiones de los economistas también
fallan.

Siempre hay correcinnes, pero fcudndonos
equivacamos? Cuando Ios datos o son los
materia prima de l que
‘nos murimos no es a carrecta
N estos. dos ais hemos hech trabajos so-
bre laaplicacicn del teltrato, ol desempleo
 sus consecuencias sobre ks salud y una in-
‘estigacionsobre el clima, entre otras, En ca-
dalinea irshajamos desde ditintas ireas pa-
£ aportar conocimienio
Por e tras apanderia s hasbandons-
do tan rapido e
ikt entulein R —
hagenerado alsunasstuaciones oo deseables
en términos de género, en el sentido de que
o wna mayor earga Toral o,
ntro del hogar, para las mujeres. Al
‘mismo tiempo, desde las empresas se ha
usso et duda sy niveles
de produ
et i sprecacon peronal s
ma it en s focenei It presenciliad e
‘esesble, o s susciible por . el
<idr, Lo que st es clerto es que |a pandemia
e merado un propocin it dl e
Eajoin sy del tlet
milgueun ﬂuvmtdm ioncinatsems.
uedan desarrollar
S acividad fuers del ekprao de o
. En culquier caso, los economistas mun-
< pensames que ¢l teletrabajo al nivel del
9 <190% s mannuvirspermanente-
‘mente porque la presencialidad sin ser im-
prescndibe e importante respecto a oa

interdisciplinaridad.

en la empresa. Las explicaciones de los pro-
o

El nombre del instituto es intencionado.
faestra preocupacien fundamentales el em-

y legan mejor  los estudiantes.
ZPor muchos estudios que se hagan se pue-
de estar preparado para situaciones c

Usrania

investigacion de un posible nsiituto cn cien cacion
cias econdmicas, socales y juridicas. Fr s digital y
2ames.a tenet reunionas varios profesores ¥ cinco lineas de investigseién a1as que esta- - Los que levamos aos estudiando temas
CSturimOs formAnoideas paa presentar ura econdmicos y emos
memoria en 2020, ] rector me pidid quc pen- ELPERAL ‘mografi: ecucaciin y salud; sociedad digh- - aprendidn que en a sociedad y a economia
3t on términes nterdisciplinares, gue aco- sk wsnmmmdvmmmmhm socialy - siempre hay incertidumbre, Si me remoato
o . I f los dltimos afos | crisis i E
1563 [ —
m%lmncrﬁ)‘d’ 3 i i ica, después vino la pandemia, cuan-
catedr A@wrmcg\mldxlrcwuc by rpresacklalive | ol Enl s i ituasio
cm(‘]lj"cwn i i i b 1
o e der s, | i 7 Ja cri
J—— 52005 ytrgetee lerits. | No exactamente. Ese os un ertor d bulto, <os y el aza en los productos. En estos mo-
e i B oyl ic30 mentos, ain teniendo presente 13 lamenta-
Eeonomia y Empresa,de Derecho, | - mogf sheaoiny it o | Quimica, bl invasiGn rusa, parece que estamos levan-
n, Humanidades ¢ incluso algin swkivad | bera, rando el vuelo
De bec gtz Enl "

Las ciencias sociales no tienen cse compo-

balpuzrgheralioes

Dmpula del Premio Nobel de Foonomia Gary Becker e investigadora reconocidaiintemacionalmente, es

delaReddel

Familiar, HCEO, Uni

sidad de Chica

unos dias en

jo. Participe

el I Congreso IEDIS en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad, en la Universidad de Zaragoza

«La gente deberia estudiar mas
como gestionar sus finanzas»

Yo entonces sugiero a a gente que utiice un

esier o esas ean El o
silo es que utilicen su inteligenc

sproximen ala cconomis, due sea
les, quesuacercamiento:

¥ cuinto afectan 12 lyes en esto? No o=
mismo un pas que otro.
oo oy imputiote L iretes eys
“6mo la

2 :..w..m Un q.«m.mm Taley de divircie
muchoyaosen Europ, xpat -
d...a;,x;nm muy estrictas enese te-
= porgue 1 Igosa Catiic 1o o permite

uyen mucho cs iando s propedices do
-

ciaunodecide cuandosecasaa
it puede frrmar s comunidad doactvs.
i

s sono s vanzac n oo

iapaderswara
b, pero o
o anicabieatodos o pises
porau

e cconomiata-
Tl o oy o i
Usted ha investigado mucho sobre la eco- i haint
nomia en el matrimonio, enla familiay enla i i
6 En culfu éQué i i dossi vanaun i
Se.casao queforma una familia deberia es- Smi i i ica. Cuanto
tudiar ” nomica nunca Que se 1o tomen muy en serio. Sus familias - mas sabes, mejor.
Nuncadica que sea n requisit,per creo hay un limite de " v L
.
o Pectcyadar s geme s omor mejores saber i politicay’
dectiones o e camy dcecimoor do formas tu propia familia, como pareja y organizado todo. Quienes crecieron con pa-
s dbe ensenar, para que s decisiones i igors. Uno de L Esmuy di
sean s mis ptinas s muy comple.No ‘e utlizar (0da la inteligencia y emplear to- ficil averiguar qué busca cada uro.
abria un curso tnico. Lo que ha de hacerse ELPERFIL
para manejar bien la economia de un hogar parorgnizarsuida Muclagente o loba- - rigoa ols?
trabajoy i

es0 y puedo decir que en general habrfa que
estudiar mis.

némico?
Antes he hablado d

de
b con o s choa e b

Una
Es deci ‘cosa son Las finanzs, que fiene que ver con ks hice pensar, que aprendicron a emplear
i iscomo est inero, pero i tiles. Y
nar 5,6 hora hay importante, yahinoesta el dinera. Loimpor- Jemesre con e ol semane.
i cligente cuando clges aama  El irso 10 estaba OrgATzado, para decire
abordar mis Por ejemplo, i . pe-
nivel i pel pobre-, ro se han Esuna satisfac-

S0 en Ia escuela primaria. Hay una italiana 6

ontra la economia? LU . MENENDEZ

En
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El tecnoestrés laboral ha aumentado con la pandemia
Consultar la noticia: Heraldo de Aragén 01/06/2023

Heraldo de Aragon | Jueves 1 de junio de 2023

Balance del Il Congreso IEDIS en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad
Escuchar el reportaje: Aragén Radio 05/06/2023

ARAGON | 9

Copo, proveedor de los nuevos
modelos eléctricos de Stellantis

® La fibrica de Fuentes de Ebro ha
contratado a 55 personas mas y prevé
implantar un cuarto turno en septiembre

ZARAGOZA. Hace un afio aproxi-
madamente que Stellantis adjudi-
¢6 2 la fibrica de Copo en Fuen-
tes de Fbro las soluciones de espu-
ma yalgunas otras piezas paralos
asientos delos dos nuevos mode-
los eléctricos que produciri en Fi-
gueruelas, el Peugeot 208 enchu-
fable, a partir de septiembre, y el
Lancia Ypsilon (en version elée-
tricac hibrida) a partir del segun-
do trimestre del afio que viene.
La asignacion de este contrato
para Copo —el mayor fabricante

marcaban los constructores de
coches en funcién de si tenian o
no semiconductores. De hecho,
en Copo disponen de un expe-
diente de regulacion temporal de
empleo (ERTE) pactado de un
miximo de 60 dias, igual que Ste-

En plena negociacién del nue-
o convenio colectiv, la plantilla
de Copo espera que esta mayor
carga de trabajo se traduzca en
unamejora de las condiciones la-
borales, ya que a diferencia de
otros proveedores, Copo esta re-
ferenciado al sector quimico y no
al del Metal, con una cliusula de
revisién salarial que ha supuesto
una subida de casi el 9% este afio
en concepto de atrasos.

llantis, para pa
rones productivos. Junto con la
mayor contratacion, conseguir
estos dos nuevos modelos ha su-
puesto para Copo importantes in-
versiones en la planta, que ha es-
trenado dos nuevos carruseles de

Inversién

Copo est4 ultimando un gran in-
version en una nueva fabrica de
asientos en Eslovaquia que permi-
tird proveer de piezas al grupo Au-
di-Seat-Volkswagen. Parte del uti-
llaje, como alguno de los carruse-
e y

gallego d de auto-
mocion, con fibrica en Fuentes de
Fbro y Vigo- ha supuesto la con-
tratacién en el municipio zarago-
zano de 55 personas mas este afio
v la implantacién a partir de sep-
tiembre de un cuarto turno, de lu-
nes a sibado, pensado sobre todo
para que las nuevasincorporacio-
nes asuman esa mayor carga de
trabajo. En total, este proveedor
de automocién emplea en la ac-
tualidada 225 tres tur-

royainstalado el pasado afio, y el
tltimo hace cuatro meses.

Segin fuentes del sector de au-
tomocion, Copo producird la es-
puma de los asientos para estos
nuevos modelos de Stellantis
mientras que de fabricar su es-
tructura se ocupard la planta de
Lear Epila, que ya esti enviando
en pruebas estas piezas para el
Peugeot 208 eléctrico, que previ-

ibl nsamble la linea 1 de

nos,

iene que estar elec-

may -
te paradistintos proyectos de Ste-
llantis Vnlkswaoen v en menor

trificada para esa fecha ya que en
ella e fahricard también e1T ancia

sehatraslada-
do a slovaquia desde la fibrica
de Copo en Fuentes de Ebro,
mientras que enestase hacoloca-
do maquinaria nueva. En los tlti-
mos meses, personal de manteni-
miento, de calidad y de laborato-
rio ha viajado a Eslovaquia para
ayudaren la puesta en marcha de
estas nuevas instalaciones yacom-
pafar al cliente, en este caso Au-
di. Y es que industria auxiliar y
OEM (Original Equipment Manu-
facturer) suclen ir de la mano.
M. LLORENTE

«El tecnoestrés
laboral ha aumentado
con la pandemia»

ElTI Congreso Iedis
aborda en el Paraninfo
temas como ¢l derecho
ala desconexion digital
vy el teletrabajo

ZARAGOZA. Del derecho a la
desconexion digital y al des-
canso hablo ayer Angel de Val,
profesor de la facultad de De-
recho, en el Paraninfo de la
Universidad de Zaragoza. Lo
hizo enel Il Congreso ledis so-
bre Empleo, Sociedad y Soste-
nibilidad, que continta hoy,or-
ganizado por José Alberto Mo-
lina, director del Instituto de
Investigacion ledis de la facul-
tad de Economia y Empresa.
«El uso de nuevas tecnolo-
gias supone ventajas, pero tam-
bién riesgos, que se han agudi-
zado con la pandemia, y s la
mayor presion que sufre el tra-
bajador al estar mas disponible
para la empresa gracias a esas
nuevas tecnologiasy, destaco
Angel de Val. «Es muy impor-
tante que se respete la desco-
nexion digital y que no solo el
trabajador tenga que estar pen-
diente de esos dispositivos mo-

viles, sino que la empresa evi-
te que reciba comunicaciones
de directivos, trabajadores o
clientes, es decir, la empresa
tiene ¢l deber de garantizar el
tiempo de descanso». En opi-
nién de este experto, la ley de
desconexion digital de 2018 t
nia que haber regulado més y
mejor. «Reconoce ¢l derecho,
pero es un derecho débil que
necesita ser complementado
por la negociacion colectiva
entre representantes de la em-
presay de los trabajadoresn. Y
el problema, afiadio, es que mis
alla de alguna aseguradora o
compafia telefonica, la mayo-
ria de empresas «se limitaa ga-
rantizar lo que dice I ley» sin
reflejarlo en los convenios.

En el congreso se hablé por
la manana del aumento de los
riesgos psicosociales, asi como
del teletrabajo y su influencia
en la brecha de género tras la
covid, del nuevo riesgo de las
temperaturas extremas. Por la
tarde se abordaron cuestiones
relacionadas con educacion y
salud y otras con la sociedad
digital y la innovacion.

M.LL
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e Angel de Val, sobre la desconexién digital: "Estar pendiente del mévil me puede crear
estrés y tension"
Consultar la entrevista: El Periddico de Aragdén 31/05/2023

JUEVES
1 DE JUNIO DE 2023

el Periédicode Aragén 15

«bstar pendiente del movil
puede crear estres y tension»

ALFONSO TREMUL
ZARAGOZA

El aula magna del edificio Paranin-
fo de la Universidad de Zaragoza
acoge desde ayer hasta hoy el I
Congreso Iedis en Empleo, Socie-
dad Digital y Sostenibilidad. Con
motivo de estas jornadas, Angel de
Val protagonizé este miércoles la
mesa Tiempo de descanso: derecho ala
desconexion digital.

-A efectos tedricos, la descone-
xién digital es un derecho real, pe-
ro quiza a efectos practicos es un
derechoficticio...

~Hay quien dice que existe un re-
conocimiento legal del derecho,
que es obvio, pero que estamos an-
te un derecho dedificil realizacién
préctica.Eso no es cierto.

-Enalgunostrabajos sique se pue-
de aplicar, pero en otros...

~Larealidad del trabajo es muy va-
riada, pero es cierto que cada vez se
utilizan ms las tecnologias en los
puestos de trabajo. Y, por tanto,
hay que preservar este derecho. Di-
gamos que esta desconexién digi-

tales la nueva cara del derecho al
descanso o una cara més del dere-
choal descanso.

- Insisto, hay oficios que casino
permiten estadesconexiondigital...
—Pues hay que conseguirlo. Y, si
no, hay que reorganizar el trabajo
de manera que haya empleados
que estén de guardia, otros que se-
an retén y que sea un trabajador el
que esté ocupado de eso, pero no
tener a todos los trabajadores ante
la expectativa de poder ser llama-
dos.

- ¢Qué tanimportante es ladesco-
nexion digital?

-Ha devenido en importante en
tanto en cuanto los trabajadores
utilizan medios electrénicos que
pone la empresa a su disposiciéon o
incluso medios electrénicos pro-
pios para su trabajo. Desde ese pun-
todevista, es un nuevo riesgo que
puede limitar el derecho aldescan-
so:solo conestar pendientedel mé-
vil o solo con conocer que he recibi-
do un correo de la empresa me
puede crear una situacién de es-

ANGEL DE CASTRO

Angel de Val, en el edificio Paraninfo de la Universidad de Zaragoza, ayer.

trés, de tension, me puede limitar
elsueio...

- ¢Esaincertidumbre, no?
- Si, sobre todo el estar pendiente
de...

- ¢Con qué tipo de gestos se pue-
de llegar a cumplir?

—Hay muchas empresas que ya es-
dn estableciendo normativas in-
ternas para canalizar las comuni-

«No basta con decir
‘cuando los recibas
en tu tiempo de
descanso, no los
respondas’»

caciones con los trabajadores, es
decir, que solo sea una persona la
que dirija a los trabajadores, que
solosea en un determinado hora-
rio. No basta con decir «cuando los
recibas en tu tiempo de descanso,
no lo respondas». De lo que se trata
es que nolo llegue a recibir duran-
te su tiempo de descanso. Enton-
ces, algunas empresas estin po-
niendo limitaciones, cortafuegos
para que no los reciban. Cuando
son de un tercero, es mas dificil, ob-
viamente.=

e El'll Congreso IEDIS en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad' abordara el
teletrabajo
Leer toda la noticia: Europapress 31/05/2023

epsocial

El 'll Congreso IEDIS en Empleo, Sociedad Digital y
Sostenibilidad' abordara el teletrabajo

ZARAGOZA, 31 May. (EUROPA PRESS) -
L/ .
Fundacién | Cajasol

El Paraninfo de la Universidad de Zaragoza es el escenario, este miércoles y jueves, 31 de
mayo y 1 de junio, del Il Congreso IEDIS sobre Empleo, Sociedad y Sostenibilidad, en el que
se van a abordar cuestiones de relevancia socioeconémica, como el teletrabajo, el
desempleo, el clima, el género, la educacién financiera, el emprendimiento, la gobernanza, el

turismo o la inteligencia colectiva, entre otros muchos

El congreso abrira con una conferencia inaugural de caracter multidisciplinar impartida por
Shoshana Grossbard, de la San Diego State University, que lleva por titulo ‘Decision-making
in Families: Economics and other Social Sciences’

Esta investigadora reconocida intemacionalmente, fue doctoranda del Premio Nobel de
Economia Gary Becker. Su charla sera el miércoles, 31 de mayo, a las 10.30 horas, media
hora después de la inauguracion oficial, que correrd a cargo de Rosa Maria Bolea Bailo,
vicerrectora de Politica Cientifica de la Universidad de Zaragoza; y José Alberto Molina,
director del Instituto de Investigacion IEDIS.

California
Vivelo todo,

Por primera vez, esta inauguracién podra seguirse online a través del canal de YouTube de la
Universidad de Zaragoza, en ‘https://www.youtube.com/watch?v=ISm8-R3nCY4',
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Con Inmaculada Mufioz

El presidente del Gobierno de Espafia, Pedro Sanchez, se reunia este mediedia con los diputados y senadores socialistas de la
decimocuarta legislatura que ahora termina con la convocatoria de elecciones para el 23 de julio, a los que ha explicado los motivos
por las que las ha adelantado.

El Consejo de Gobierno ha acordado solicitar la declaracion de zona catastréfica para los municipios de liche y Pomar de Cinca en las
comarcas de Somontano y Cinca Medio por los graves dafios provocados por las lluvias torrenciales y el granizo de la semana
pasada

El presidente nacional de Cepyme, Gerardo Cuerva, pide al Gobierno de Espafia que salga de las préximas elecciones que cambie la
politica econémica y que tenga en cuenta a las empresas. Lo ha dicho esta mafiana en Zaragoza donde ha asistido a la firma de la
alianza estratégiza de Ibercaja con Cepyme Aragon.

El Paraninfo de la Universidad de Zaragoza acoge el Segundo Congreso del IEDIS, el Instituto de Investigacion en Empleo y sociedad
digital que, durante dos dias tratara temas como el teletrabajo, el desempleo, el clima, el género, el turismo o la inteligencia colectiva,

En Aragon en 2022 la media de |as victimas de violencia de género se sitia una décima por encima de la media nacional. Hubo 1'6
victimas por cada MIL mujeres. En cuanto a violencia doméstica en nuestra comunidad se registraron 186 casos el afio pasado.

Hoy se celebra el Dia Mundial Sin Humo y en Zaragoza, la Asociacion Espaiicla Contra el Cancer ha inaugurado el primer espacio sin
hume publico de |a ciudad. Esté situado en la explanada entre el Pabellon de Aragdn y el edificio de los Juzgados en la Expo y su
objetivo es invitar a no fumar y concienciar de lo perjudicial que es este hébito. En el futuro, esperan poder llevar iniciativas como esta
a otros espacios de la ciudad como puede ser el Parque Grande.

La inteligencia artificial aplicada a la informacién acapara los focos del vigesimoprimer encuentro de responsables de tecnologia de
los medios de comunicacion que se esta desarrollando en Huesca.

Este fin de semana el Festival Internacional de Musica Ciudad de Teruel convertird el Auditorio Torre del Salvador de Teruel en un
altavoz de la mejor misica clésica. Tres dias de un ciclo musical que pasa de Bach a la musica de las peliculas de Berlanga.

elPeriodico

La Universidad de Zaragoza debate sobre teletrabajo en el Il
Congreso 'Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad’

Esta cita se celebra hoy y mariana en el Paraninfo

El Periddico de Aragdn / Europa Press

Zaragoza | 31-05-23 | 12:41

amazonmusic

100
millones
de canciones,
- sin publicidad
30 dfas gratis

E I aula magna del Paraninfo de la Universidad de Zaragoza acoge hoy y
mafiana el Il Congreso EDIS en Empleo, Sociedad Digital y
Sostenibilidad. La inauguracion ha corrido a cargo de Rosa Maria Bolea,
vicerrectora de Politica Cientifica, y de Jose Alberto Molina. director del
Instituto de Investigacion IEDIS. La primera sesion de conferencias, que
ha comenzado a las 12.00 horas, ha sido moderada por el director de EL
PERIODICO DE ARAGON, Nicolas Espada. Bajo el nombre Empleoy
Demografia’ los ponentes son Marina Morales, The effect of COVIO-13 an
the gender gap in remote work’; Antonio Montanés, 'Desempleoy
defunciones por trastornos mentales’: Ignacio Belloc, ‘Extreme
temperatures: gender diferences in well-being'y, Angel de Val, Tiempo
de descansa: Derecho a la desconexion digital'.
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® La brecha de género del teletrabajo aumentd 5 puntos tras el Covid
Escuchar el reportaje: Aragdon Radio- Diario Econdmico 30/05/2023
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La brecha de género del teletrabajo aumenté 5 puntos
tras el Covid

Ern Diario Economico

Aragon Radio = Pe

30/05/2023

000000

El Instituto Universitario de Investigacion en Empleo, Sociedad
digital y Sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza celebra su
segundo congreso el 31 de mayo y el 1de jJunio. Un congreso
estructurado en cinco blogues. Nos acercamos a dos de las
investigaciones que se presentan. La primera de ellas analiza "El
efecto del COVID-19 en la brecha de género en el trabajo remoto'.
Hablamos con una de sus autoras, Marina Morales. Aseguran, entre

DIARIO ECONOMICO

con Alberto Sénchez

otras cosas, que la brecha ha aumentado 5 puntos en el tiempo

teletrabajado tras el Covid. El catedratico de Derecho del Trabajo
de |a Universidad de Zaragoza, Angel de Val, nos cuenta los
resultados de su trabajo '"Tiempo de descanso: Derecho a la
desconexion digital”. Ademas, el director de Estrategia de Nextep
Finance, Victor Alvargonzalez nos cuenta la influencia del dato de
inflacion espanol en los mercados.
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e Zaragoza acoge Il Congreso IEDIS en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad
Leer toda la noticia: El Periédico de Aragén 28/05/2023
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ENCUENTRO

Zaragoza acoge |l Congreso IEDIS en Empleo, Sociedad Digital y
Sostenibilidad

Se celebrara el 31 de mayo y 1de junio en el Paraninfo de la Universidad / Shoshana Grossbard impartira la
conferencia inaugural

El Periddico de Aragdn — — —
. - NS N N

28-05-23 18:81

Banco Santander estd
1/6 adscrito 3l Fando de Garantia
de Depdsitos de Entidades de
Este nimera es indicativo | Crédito, Para depésitos en
del riesgo del producto dinera el importe maxima
siendo 1/6 indicativo de | garantizado es de 100,000
menar riesga y 66 de €uros por depositante en
Mayar riesga. cada entidad de crédito,

CUENTA

ONLINE

A Conviértelo en
Adobe  un PDF.

E | Paraninfo de la Universidad de Zaragoza es el escenario delll
Congreso IEDIS sobre Empleo, Sociedad y Sostenibilidad, gue tendra
lugar los dias 31 de mayo y 1de junio en la capital aragonesa.

e UNIZAR
Consultar: Heraldo de Aragdn 28/05/2023

4 Alberto Molina. El
catedratico de Fun-
damentos Econémi-
cos de la Universi-
dad de Zaragoza pre-
para para esta sema-
na el I Congreso IE-
DIS sobre Empleo,
Sociedad Digital y
Sostenibilidad.
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El teletrabajo, éuna practica laboral aconsejable?
Consultar el reportaje: Heraldo de Aragdn 27/11/2022

8+ECONOMIA Y NEGOCIOS +ILRALDO DE ARAGON « 27 de noviembre de 2022

fiado originalmente en la
décadade losafios
70, hace referencia a una

E 1 término teletrabajo, acu-

fituyen una parte de sus
horas laborales en su
puesto de trabajo (que
van desde unas pocas bo-
ras 2 la semana hasta casi
el tiempo completo) para

lejos de su lugar
de trabajo habitual, gene-
ralmente en casa, usando
las TIC para interactuar

que se desarrollen con
normalidad las distintas
tareas y actividades del |
trabajo. En este articulo
nOS preguntamas si esta
pricticaesaconsejable de

forma general o si, por el
contrario, solo delfmtzer

lisis de sus posibles efec-

tos socioecondmicos.

FEl teletrabajo constitu-
¥ un tema de alto inte-
rés para los profesionales, gesto-
res de personal de las empresas,
investigadores académicos ¥ po-
liticos durante la década de losse-
tenta, cuando las TIC se introdu-
jeron Amphamente en los traba-
jos. Al mismo tiempo, la crisis
econdmica de dichos afios tam-
bién estimuld el teletrabajo para
dotar de una mayor flexibilidad a
las organizaciones y a sus trabaja-
dores. Durante las décadas de los
70y 80, el teletrabajo se percibit
comoun dptimo modo de organi-
zacitn laboral para el futuro.

Sin embargo, a pesar de estos
prondsticos oplimistas, la difusion
del teletrabajo fue notablemente
escasa hasta quese produjoel bro-
te de covid-19. Antes de 2020, so-
lo un 15% de los trabajadores eu-
ropeos realizaban algiin tipo de
trabajo desde casa sie pai-
ses nordicos los qu lementa-
ron el teletmb«jn dp rma s
amplia. En abril de 2020, mds de
un tercio (39%) de los trabajado-
resdela UE realizaron parte de su
trabajo de forma remota desde su
hogar, aumentando este porcenta-
je acasilamitad de la fuerza labo-
ral (48%) en julio, del cual el 34%
desarrollaba exclusivamente su
u—.nlmo desde casa,

Eneste sentido, la ia ha

El autor del articulo analiza algunas de las ventajas v de los inconvenientes
de promover que los empleados de una empresa puedan desempefiar
sus funciones en la misma tanto en sus instalaciones como fuera de ellas.
No hay una solucién vilida para todas

El teletrabajo, ;una
practica laboral
aconsejable?

tilo de vida de millones de traba-
jadores. Al mismo tiempo, se ha
converfido enun reto para las or-
izaciones que han tenido que
adaptar ripidamente sus practi-
casde personal hacia el trabajo hi-
brido o totalmente remoto.
Resulta relevante que cuando
se les ha preguntado a los traba-
jadores curopeos por sus prefe-
rencias trasla i, | mayo-

tudes de patentes sobre tecnolo-
gias de interaccitn remaota, o cu-
al alentard todavia mads el uso de

pricticas laborales en remoto.
En este contexto en el que mu-
continuar

personas
wneluzbamrenm:msasnm—
cho mds altas que las

este sentido, si el teletrabajo

en EI hogar facilita r.-] tmslzdo re-
sndenmlalmque
ofrecen casas mis
grandes y mayores co-
modidades naturales,

eralmente en los
suburbios, su efecto
seriun desplazamien-
o mis largo, tanto del
teletrabajador como
de suconyuge, y, por lo
ranto, del desplaza-
. miento tofal del hogar.
Dado que uno de los
factores criticos que
impulsan las eleccio-
nes de ubicacion de
los trabajadores es Ia

dencia, serd dificil s
ber, a priori, cuil serd
la direccién precisa
del efecto del teletra-

el teletrabajoylos. de&
plazamientos diarios
ha suscitado un inte-
rés creciente entre los
planificadores urba-
nos. Muchos consideraban el tele-
trahajo como una estrategia para
reducir la congestion, el aire la
contaminacion y el consumo de
& del transporte, como re-
sultado de la reduccion del nime-
1o de desplazamientos de casa al
trahajo. Sin embargo, gran parte
del optimismo inicial sobre los
efectos de sustitucion de visjes se
desvanecit con el tiempo debido
a la creciente evidencia de estu-
dios empiricos que pusicron que
manifiesto que los viajes labora-
les y sociales de la unidad familiar
serdn mucho més largos.

Al mismo tGempo, independien-

de los medios i

wﬂrrnegc laboral en otros, lo

que acaba dlfummunio el limite
entre el n'alnlny el hempu Ime

«cos proporcionados por ol em-
pleador, una buena gestion de los

mresodzlagemnnale—
rt:n | en el éxito del

Ademds, el teletrahaj
modificalos patrones de viaje de
otros miembros de la unidad fa-
miliar, particul del cim-

g)em.e.sa ]u‘smmentmcmmﬂde

yuge, Unteleuzbajnrlora tiempeo
completo inar ¢l trans-

rodel trabajo desde casa tiene dis-

ria de ellos ha confirmado que
preferirian en el futuro combinar
el trabajo en las instalaciones con
el trabajo remoto desde casa. Por
lo tanto, parece ser que el teletra-
bajo se vislumbra como el princi-
ismo de relacitn labo-

creado las condici que han
bio b

| en el futuro entre

hecho posible un

Enes-

gran.
cia ¢l uso del teletrabajo en el
mundo, incorporando una serie
dei s cambios en el es-

te sentido, es nnmnn indicar que
se ha venido incrementando no-
el mimero de solici-

tintas implicaciones. Desde el
punto de vista de los empleados,
hpﬂmnﬁ;ﬂreﬂasse;mtrg;nﬁ
patrones del tiempo de trabajo,
tal forma que éste puede ser mds
ible. El tele-

pﬂﬁe pm trabajar y la necesidad
de unaoficina central, lo cual pue-
de implicar un ahorro ambiental
¥ econdmico significativo parala
organizacion. Sin embargo, Ia li-
teratura académica presenta una

irregular e

trabajosuele conducir a una flexi-
bilidad en la organizacion del tra-
bajo en torno a necesidades fami-
liares, lo que implica un mejor
Iel]lllhl.!l‘l) entre lo laboral y la vi-
da personal para unos, mientras

b ' i empdi:iﬁ;aque
‘muestra la presencia de nume-
rosos ‘efectos rebote/efectos ne-
gativos’ que erosionan o incluso
eliminan, este ahorro potencial de
energia que se anticipaba con el
uso del teletrabajo.

leletmbzp de tal forma que no se
reduzea la productividad laboral.
En este sentido, es prioritario te-
ner en cuenta la especificidad de
cada empresa y no formular am-
plias generalizaciones.

La evidencia anteriormente ex-
puestanos permite confirmar que
o et s g e

sino que debe ser
cuidadosamente valorada, tanto
por los propios trabajadores como
jpor parte de las empresas.
*Alberto Molina es catedritico
de Foonomia de la Universidod de
aragoza. Fs director del Tnstituto de
Investigacidn en Empleo, Sociedad
Digital y Sostenibilidad Cledis)
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Los trabajadores espanoles invierten mas tiempo en
volver de su puesto de trabajo que en ir a él

Segun un estudio de la Universidad de Zaragoza, esta tendencia es la opuesta a laque se da en
otros paises, en los que viaje de ida al trabajo es mas largo que el de vuelta

Alberto Mora /

Investigadores de la Universidad de Zaragoza han publicado un estudio sobre el
‘commuting’, un términe que engloba los desplazamientos de ida y vuelta al
puesto de trabajo. En concreto, han analizado si existe simetria temnporal entre
ambos trayectos, es decir, si duran lo mismeo. Tras analizar datos de voluntarios
de Canad4, Corea del Sur, Espana, Estados Unidos, Finlandia, Francia y Reino
Unide, han llegade a la conclusién de que los trabajadores espanoles son los
Unicos que invierten mas tiempo en regresar de su puesto de trabajo que en
acudir a él.

Los resultados sugieren gue las asimetrias son mas profundas entre los
trabajadores de mediana edad que entre los trabajadores jovenes o senior; una
diferencia gue también es mayor entre las mujeres que entre los

hombres. También el nivel educativo esta relacionado con estas diferencias, pues
los trabajadores con mas nivel y formacion son quienes muestran mayores
asimetrias comparados con los demas. Por otro lado, segun el estudio, los
trabajadores que conviven con una pareja tienden a realizar viajes mas simétricos
que los trabajadores solteros, del mismo modo gue guienes trabajan los fines de
semana, comparades con los gue lo hacen de lunes a viernes.

El estudio también concluye gue el estado de las carreteras o el medio de
transporte empleado también juegan un papel importante, pues los trabajadores
que tienden a desplazarse en transporte publico son quienes muestran
mayores asimetrias, mientras gue quienes se desplazan a pie o en bicicleta
tienden a realizar viajes mas simétricos

Guardado en...

Investigadores del IEDIS analizan los efectos de los tiempos de desplazamientos diarios.
Consultar la noticia: Aragén TV. 15/10/2022
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Eliot, Joyce y la pesadilla de la historia.
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LA FIRMA | Por Susana Onega Jaén

Eliot, Joyce y la pesadilla de la historia

“La tierra baldia’ v ‘Ulises’ son dos grandes obras literarias que nacen de la crisis
moral e intelectual que supuso la Primera Guerra Mundial. Fliot y Joyce tratan
de superar la falta de certeza adoptando una perspectiva mitica

n 2022 estamos conme-
morando el centenario de
la publicacién de ‘La tie-
rra baldia’, de T: 5. Eliot y “Ulises’
de James Joyee, dos obras maes-
tras de la literatura modemista de
expresion inglesa. Aungue dife-
rentes en muchos aspectos, am-
bas obras responden a una nece-
sidad similar de expresar el ho-
rror de la Primera Guerra Mun-
dial y la desorientacion por la
pérdida de confianza en el len-
guaje para plasmar la realidad.
Recordemos que el “Tractatus Lo-
gicus-Philosophicus’, escrito por
Ludwig Wittpenstein durante la
guerra, se publichd en alemdn en
1921 y en inglés en 1922, Tras ex-
poner su teoria sobre los limites
delo que se puede pensar y decir
con palabras, el filisofo austria-
coresumia sus demoledoras con-
clusiones en el famoso tdltimo
aforismo: «De lo que no se pue-
de hablar hay que callar». La ex-
perimentalidad de las obras de
Lliot y Joyce refleja estalucha por
lo impensable e indeci-
ble. Ambaos compartian una con-
cepcidn mistica de la Li

afios luchando en la guerra de
Troya y otros diez intentando re-
gmarasu mrynnndn lo lo-

recono-

que les permitia equiparar la éti-
ca con la estética y creer que el
mejor modo de contemplar nues-
tra vida es desde ol punto de vis-
ta de Dios o de la eternidad. Pero
la ‘muerte de Dios’ proclamada
por Nictzsche como consecuen-

mrln fuseron su w:;n perTo Argus
y su nifiera Euridice. En el primer
capitulo de "Ulises’, Stephen De-
dalus, el aspirante a escritor que,
como el propio Joyee, trata de dar
sentido a su vacio existencial, da

una clase de hmna clisica que

ciadel raci videe fa Tustra-
cidny la constatacion de lainevi-
tabilidad de la muerte, exacerba-
da por la guerra mundial, convir-
tieron la certera en la existencia
de Dios y enla transcendencia en
una mera posibilidad extraordi-
nariamente dificil de imagi

¥y luego
\-‘aavera]dmordelcolepo,

Daisy. Cuando éste le pregunta si
€] también cree que los judios son
errantes porque pecaron contra la
Iuz, Stephen respondes «La histo-
risl es una p&mdilllde la que estoy

En “La tierra baldia’ y *Ulises
Eliot y Joyce tratan de superar es-
ta falta de certeza adoptando una
perspectiva mitica Eliot se ve a si
mismo ¥ a sus CDI'I[E['I'IPOIZIECB
como «hombres huecosy v los si-
tia en la tierra baldia, el desierto
inhdspito y letal que el caballero
errante tiene que cruzar para lle-
gar al "hortus conclusus), el edéni-
co jardin cercado y recoleto de la
imagineria medieval, donde rei-
nan la eterna primavera y 1a pure-
va_ Incapaz de atravesar este de-
sierto, Eliot rechaza las lluvias pri-
mrzlesquelepennmnanm
pletar su viaje inicidtico y renacer
espiritualmente y opla por mar-

tenerse aletargado bajo la nieve de
un invierno perpetuo. Joyce tam-
bién evoca la terrible tarea im-
puesta al hombre moderno equi-
parindolo con Ulises, el legenda-
rio héroe griego que paso diez

pertars. Podria de-

cirse que esta conversacion resu-
me la traumdtica relacién con la
historia tanto de Joyce como de
Eliot. Tras ella se intuye la inter-
6n que hace Nietzsche del

mito del eterno retorna. En su
concepcidn arcaica original, la
creencia de que el acto divino de

WERALDO

dad de la vida humana, lo que Mi-
lan Kundera llamé en su novela
homdnima «la insoportable leve-
dad del ser» (1984). Sin embargo,
ppara Nietzsche, la idea de volvera
Vivir nuestras vidas un nimero in-
finito de veces seria el peso mis
pesados, ya que nos condenaria a
repelir eternamente los mismos
errores. Desde su perspectiva, el
antisemitismo que expresa Mr.
Daisy casi dos décadas antes del
Holocausto anuncia que los erro-
res que llevaron a la Primera Gue-
rra Mundial se repetirin en la Se-
gunda y volverin a repetirse suce-
sivamente sin solucion de conti-
nuidad

Fn 1989 Francis Fukuyama dijo
que el final de la Guerra Fria ha-
bia traido «el final de la historias,
quericndo decir que se habia al-
canzado un consenso global que
evitaria las guerras en el futuro.
Sin embargo, el hecho de que a
fecha de hoy Rusia contimie de-
sarmllandola guerra fria por me-

creacion del cosmos se repite ca- dmdpesrrarega;dpdmﬁ'nrma
da afio en ciclos estacionales ser- uun e interferencia cibernética
via para evitar la ilidad  di ra d bilizar las

de Ia historia y, por tanto, la futili-

democracias y también guerras
calientes como las de Georgia
(2008), Crimea (2014) y Ucrania
(iniciada el 24 de febrero de
2022), nos obliga a concluir que
Mietzsche tenia razon sobre la te-
rrible capacidad de los seres hu-

«El antisemitismo . manos para repetir los mismos
expresa Mr. Daisy anuncia  gprores ciclicamente.
los errores que Susana Onega Jaén es catedrdtica
iﬁamn ala Primera Tnglesa y miembro de la
Guerra Mundial se Asociacidn de Profesores Eméritos de la
P en Universidad de Zaragoza (Apez)

EN NOMBERE PROPIO
Luisa Mifiana

Afganas

ace un afio, Estados Unidos abandond

Afganistin. Madie puede decir que cre-

yera entonces las falsas palabras de los
talibanes, menos ain referentes al respeto a los
derechos de las mujeres. Y aun asi poco hemos
hecho para evitar que casi 20 millones de muje-
res hayan visto en este afio reducidas sus vidas
alaminima an: «Una vez més el terreno
estaba abonado para fomentar la violencia con-
tra nosotrass, hace un mes en un ar-
ticulo en “Fl Pais’, una decepeionada Nayera
Kohistani, maestra afgana que ha sufrido tortu-
ras por manifestarse en las calles de Kabul. Por-
que las mujeres siguen luchando en Afganistin
por suvida y sudignidad, aunque apenas lo con-
temos, como casi nunca en la Hsmruaseconm
la vida de las mujeres. Si
naza de la Ia(mdum sobre las mujeres resurgir
en muchos La revocacion del
derecho al al rm pnr a Corte Suprema de Es-
tados Unidos, tras 50 afios de reconocimiento,
esuno de ellos. La pornificacion dela cultura y
las agresiones sexuales en paises occidentales,
inchuso con leyes punteras en igualdad, es otro,
Y hay méds. Cuando las sociedades inician deri-
vas de intransigencia y aulocracia, las mujeres
somos el pri objetivo de sometimiento y de
cosificacion. Margaret Atwood lo narrd muy
bien en ‘El cuento de la criada’. Y en este pais,
Espafia digo, al atin recordamos los dlti-
mos coletazos de una realidad no muy alejada
de esa terrible ficcion, y que parece no acabar
TNUNECA Para tantas en antos sitios.

Luisa Miffana es poeta y narradora

Pablo Ferrer

De dimes y
diretes

e acabd el Vive Latino,
S Mis sonrisas que cefios

fruncidos a la salida,
mis pros que contrasen la ba-
lanza animica de quienes fue-
ron y vibraron, unas cuantas
©cosas para corregir en el futu-
o, si la cosa vuelve (que asi
parece) independientemente
de quién lleve la batuta en las
instituciones el afto proximo
por estas fechas. Comao ocurre
enestoscasos, lasopiniones al
respecto de este festival han
sido muy diversas; en el apar-
tado de quejas estdn las colas
indecentes para comer e ir al
bafio, los decibelios en las zo-
nas colindantes (y en la plaza
San Francisco, dicen, aunque
dos noches en todo un afio y
en fin de semana tampoco pa-
recen mucho azote) y los que
creen que €l enfogque ‘micro’
debe ser prioritario, dnico in-
cluso, ala hora de promover y
apoyar la cultura, empezando

siempre por la base. Todo res-
petable, faltaria mis, sobre to-
do esto dltimo, aunque algu-
nas de esas quejas procedan,
curiosamente, de personas
otrora involucradas en gran-
des saracs; dondedijedigodi-
godieguismos, vaya. Fn el otro
lado de la balanza estin los
gicos que celebraron el
reencuentro con 1a zona Expo
como escenario de contuber-
nios internacionales, y aque-
llos que atin llevan en este Ju-
nes de septiembre la sonrisa
puesta en la cara, porque no
recordaban su dltima sesion
de botar, vocear y bailar en
uno de estos envites. Atn hay
un tercer grupo, mis escaso,
que frecuenta a menudo los
garitos para disfrutar de con-
cierlos ‘pequefios’ de artistas
grandes, y también se lo pasa
pirata entre multitudes si la
ocasion o el artista lo amerita,
Gente que no dogmatiza y
tampoco se autocensura, libre
en el discurso y el disfrute, que
cree en el ‘yuju’ por encima de
todos los loquetienengueha-
ceres] oy, Yuju.
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El coste de los desplazamientos de ida y vuelta al trabajo, por Jorge Velilla.
Consultar el reportaje: Heraldo de Aragén 17/07/2022

os desplazamientos de
L ida y vuelta al trabajo, de-
nomnmdusgenmmlmeule
en inglés ‘commuting’, han reci-
bido durante las iltimas déca-
das el interés, tanto de investi-
gadores, como de politicos y tra-
bajadores, En Eurapa, por ejem-
plo, uno de cada cinco trabaja-
dores dedica mis de 90 minutos
al dia a este tipo de viajes, que
han ido aumentando constante-
mente durante los dltimos afios,
generando una serie de conse-
cuencias negativas para los tra-
bajadores, pero también para las
empresas ¥ para la sociedad en
general. En este sentido, la Lite-
ratura ha establecido que los
trabajadores que tienen que de-
dicar més tiempo a ir a trabajar,
tienden a ser menos felices, a te-
ner un peor estado de salud, a
ausentarse mds en sus puestos
de trabajo y, finalmente, a repor-
tar mayores niveles de estrés y
cansancio. Por otro lado, una
mayor duracion de estos despla-
zamientos se ha asociado con
pérdidas de productividad, au-
mentos en las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero y ma-
yores atascos en las ciudades.
Lin este sentido, varios investi-
gadores del Grupo de Investiga-
citn ‘Economia de la Poblacion,
Mercado de Trabajo y Economia
Industrial’ de la Universidad de
Zardguzahenmredlmdodw\er—
sos andlisis socioecondmicos so-
bre la incidencia y consecuen-
cias de los desplazamientos de
ida y vuelta al centro laboral
(https://sites.google.com/si-
te/jvelillal®9z/). Entre otros re-
sultados, hemos encontrado que
los hombres dedican mis tiem-
po a esta actividad que las muje-
res, incluso cuando se comparan
hombres y mujeres de similares
caracteristicas (edad, nivel edu-
cativo, ingresos, estado civil,
ocupacion y regidn de residen-
cia, entre otros). Es decir, los da-
t0S APUNEAN A que existe una bre-
cha de género en el tiempo de
desplazamiento al trabajo. Las
causas y consecuencias de dicha
brecha, sin embargo, permane-
cen relativamente inexploradas,
a pesar de que los datos mues-
tran algunos indicios: las diferen-
cias en ¢l grado de especializa-
d&ngadwml ﬁme:ll-e hombr:s ¥ mije-
res, la dif te C e respon-
sabilidades dnmgncgaas v las po-
sibles actividades intermedias
que se realizan mientras se va a
trabajar parecen estar relaciona-
das con las dife ias de géne-

8 + HERAL DO DF ARAGON « 17 de julio de 2022

El tiempo que empleamos para acudir al puesto de trabajo y el transporte
utilizado afecta a nuestro estado de animo. De ello habla en este articulo
Jorge Velilla, miembro del Instituto de Investigacién sobre Empleo, Sociedad
Digital y Sostenibilidad (IEDIS) de la Universidad de Zaragoza

El coste de los
desplazamientos
de iday vuelta
del trabajo

las tinicas. En varios estudios re-
cientes se ha t.(lm,luldl.'l que los
bajadores au
dican, en promedio, entre 13','25
minulos menos a ir y volver del
trabajo que los asalariados. Esta
diferencia se debe, al menos par-
a la distinta disponi-

ro en estos desplazamientos.
No obstante, las diferencias
entre hombres y mujeres no son

bilidad de mformacn‘m de au-
toempleados v asalariados sobre
el mercado de trabajo. La infor-

macién que disponen los au-
toempleados sobre donde esta-
blecer un negocio es mis com-
pleta que la que disponen los
trabajadores asalariados sobre
dénde hay una vacante en la que
encaje su perfil laboral, Esta di-
ferencia entre unos y otros hace
que las decisiones que toman los
autoempleados permitan des-
plazamientos mas cercanos al

El estudio refleja, entre
ofras cosas, que los hom-
bres dedican mas tiempo a
esta actividad que las mu-
jeres, incluso si presentan
caracteristicas similares

aptimo que los de los trabajado-
res asalariados.

Finalmente, los resultados tam-
bién muestran una asimetria im-
I tre los despl .
tos de ida a In uﬁuua y Iua de
vuelta. En
domrmllaﬁ los omplemim de-
dican més tiempo a ir a trabajar
que a volver. La inica excepecion
que hemos encontrado es el caso
de Espafia, donde los desplaza-
mientos de vuelta del trabajo son
significativamente mis largos
que los viajes de ida. Los motivos
de esta disparidad no han sido
analizados en detalle hasta la fe-
cha, aunque las diferencias socio-
culturales entre Espafia y el res-
to de los paises occidentales pa-
recen tener un papel rc]cv:mtc

uaseu].ldlspennnymuoeutm—
citmn de estos desplazamientos, ya
que los desplazamientos de ida al
trabajo estin meés concentrados a
ciertas horas del dia, mientras
que los de vuelta quedan mds dis-
persosalol; de toda la tarde.
Ademds, en el caso de Espafia,
donde Ls jornadas laborales con-
tinuas son menos comunes, se
pueden observar tiempos de ida
y de vuelta al trabajo concentra-
dos, tanto por la mafiana y a me-
diodia, como a mediodia y por la
tarde, incrementando las conse-
cuencias negativas de estos des-
plazamientos en trabajadores v
emy
Vivimos en un mundo cada
vezr mis comprometido con el
medio ambiente, pero en el que
por momentos dedicamos méis
tiempo a ir a trabajar y en el que
la forma mayoritaria de despla-
zarnos sigue siendo el vehiculo
privado. En este sentido, los des-
plazamientos son una de las
principales fuentes de contami-
nacion y emisiones. Por otro la-
do, los viajes al trabajo son una
fuente de infelicidad para los tra-
bajadores, generan estrés y redu-
cen la productividad laboral.
Muestros resultados pueden ayu-
dar a orientar politicas que ayu-
den a los trabajadores a optimi-
zar estos desplazamientos vy, de
esta forma, reducir el impacto
negalivo que lienen en la socie-
dad. Medidas orientadas a mejo-
rar la informacién disponible en
m:llend de biisqueda de empleo,
Ecmmovuendo el transpor-
e “Ver

*Jorge Velilla es profesor de la
Foculiad de Feonomia y miembro
del IEDIS. Universidad de Zaragoza.
Fs miemthro de Lo Junta Directiva

de la Asociaciin Espafiola de
Economia del Trabajo (AEET)
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Y ahora, ¢qué estudio? por Victor Montuenga.
Consultar el reportaje: Heraldo de Aragdn 22/05/2022

na de las secuelas negati-
U vas de las dos recientes
crisis que he-
mos vivido, la Gran Re-
cesitn v la derivada de
la covid-19, ha sido el |
elevado aumento en las
tasas de paro, especial-
mente el juvenil. Las ci-
fras son ciertamente

tasa de paro general y
30% la tasa de paro en-
tre los menores de 25
afios, muy por encima
de la media de la UE.

Buena parte de ese
paro juvenil estd for-
mado por personas que
han abandonado tem-
pranamente sus estu-
dios y que tienen difi-
cultad para acceder a
un mercado de trabajo
que exige unos niveles
minimos de cualifica-
citn cada vez més ele-
vados. Sin embargo,
otra buena de ese
paro juvenil, y también
entre los grupos de
edad inmediatamente
Proximos, se corres-
ponde con personas
con niveles de estudios
superiores que no en- &
cuentran puestos de
trahajo apropiados a sus caracte-
risticas, Esto puede deberse, bien
a que los puestos o condiciones
ofrecidas estin por debajo de la
formacion recibida por esa perso-
na —es lo que se conoce como so-
breeducacion o sobrecualifica-
cidn-, 0 bien a que los campos de
estudio en los que se han especia-
lizado los trabajadores difieren de
los que son requeridos por las em-
presas -os el llamado desajuste
horizontal-. Enéree las wgs:wen—
cias negativas de estos i
de de:agii:lsm educativo no necplf?:
solo el mayor riesgo de paro, sino
también unos posibles menores
salarios, mayores dificultades en
la promocion profesional o una
mayor rotacion laboral

Uno de los aspectos mis estu-
diados e si los desajustes en edu-
cacifin estin relacionados con los
campos de estudio cursados (las
carreras). Fs habitual observar en-
tre los paises de nuestro entorno
que aquellos estudios superiores
con una formacién més general,
en la que las competencias espe-
cificas son menos relevantes, co-

en Empleo, Sociedad
Digital y Sostenibilidad

Universidad Zaragoza
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A la hora de elegir estudios tanto padres como hijos han de estar atentos a
los requerimientos del mercado laboral para evitar desajustes y evitar

centrar la formacion en aquellos perfiles que no se demandan o al contrario

alejarse de esa capacitacion basica para los puestos que van a necesitarse

Y ahora,
cqué estudio?

roy ded. ducativo. Porel  lacionados con las artes, la comu-
contrario, en las especialidades d i0n o clertas clencias socia-
ingenieria, tecnologias de lainfor-  les, son los mis expuestos a sufrir
macién y la comunicacién, en al-  un doble desajuste: estar en una
punas ciencias naturales como la ocupacion diferente alos estudios
fisica o matemdticas yen lascien-  realizados y estar en un puesto de
cias de la salud, todas ellas cam-  trabajo que requiere menor cuali-
pos en los que las competencias — ficacion que la obtenida.
adquiridas estin muy vinculadas La pregunta clave que suele ha-
aocupaciones determinadas, tan-  cerse es qué motivaciones llevan
to el paro como el desajuste edu- — al i Jegi

cativo son menores. Fn el caso es-
par!cl. la evide.miq mis reciente

mo pueden ser las | dad
las artes, algunas ciencias sociales

indica que ES CON e5-
tudios en medicina, y en otras es-
ialidades relacionadas con la

{como politicas, per

ciologia) o naturales (como biolo-
gia 0 ciencias medioambientales)
muestran mayores niveles de pa-

pec
salud, son los menos propensos a

a BT

cialidad en particular. Conocerlas
podria ayudar a tratar de reducic
tanto los niveles de paro como el
desajuste educativo, vertical u ho-
rizontal. Partiendo de la base de
que aquellos que optan por reali-

sulfir algin ipo de desajuste. Por

Zar P AN 10

su parte, e

una carrera

Son los estudios
relacionados con las
artes, la comunicacion o
cierta ciencias sociales
los mas expuestos a su-
frir un doble desajuste

profesional sino también auto-
rrealizarse personalmente y de-
sempefiar un papel
activo en la socie-
dad, bisicamente
hay dos visiones so-
bre cuiles son los
motivos en la elec-
cion particular del
campo de estudios.
Por una parle, una

iva racional
por la que los estu-
diantes tratan de
conjugar sus aptitu-
dcc(inﬁucol%nqui-
ridas) con aquellos
estudios mas pro-
metedores para su
ejercicio profesio-
nal. Por otra, una
mids guiada por las
preferencias, segin
la cual los estudian-
les oplan por agque-
1las ramas de estu-
dio que més satisfa-
cen sus deseos o in-
quietudes, dejando
en un segundo pla-
no el futuro profe-
sional que esas ra-
mas de estudios les

pudieran proporcio-
nar. En realidad, la
decision final de qué
estudios realizar se-
ri resultado de la influencia de
ambas perspectivasy de otros fac-
tores como las restricciones de
disponibilidad y/o acceso alos es-
tudios, de lazona donde viva el es-
tudiante o de los recursos econd-
micos de la familia, por ejemplo.
De acuerdo con lo expuesto, to-
mar una decisién «racionaly re-
quiere de una valoracion medita-
da y fundamentada de por cuil es-
pecialidad optar. Fs dificil sabor
hasta qué punto la existencia de
paro o desajuste educativo en de-
terminadas ocupaciones os fruto
de decisiones que no lienen en
cuenta las perspectivas la
futuras o que estas sean descono-
cidas por parte de los estudiantes,
pero parece que su influencia no
debe ser menor. Seria fundamen-
tal que los estudiantes (y sus pa-
dres) tuvieran una informacion lo
mds actualizada y extensa posible
acerca de las posibilidades en tér-
minos de empleabilidad, ganan-
cias y comdiciones laborales de ca-
da una de esas especialidades pa-
ra tomar sus decisiones. Con una
mayor informacién es probable
que se reduzean parte de los
blemas de paro, sobrecualifica-
cidn o desajuste horizon
*Victor Montuenge es miembro del
instittero Jedis y preside la Asociacidn
Espafiola de Economia el Trabajo.
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Entrevista José Antonio Herce: "No es facil, si deseable que todos aceptemos un Pacto

de Rentas"
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Consultar la entrevista: Heraldo de Aragdn 08/05/2022

8 de mayo de 2022 + HIRALDO DE ARAGON + ECONOMIA Y NECOCIOS « 5

JOSE ANTONIO HERCE

Un Pacto de Rentas y compartir la pérdida de poder adquisitivo entre todos es la apuesta que hace
este economista experto en pensiones para que la situacion no vaya a peor con el paso de los meses y
afios, porgue advierte de que incluso podriamos seguir asi otro afio. Para sostener el sistema publico
de pensiones, aboga por estirar la edad de jubilacion, abordar reformas de mas calado y fomentar
sisternas complementarios y mayor cultura de ahorro como hacen otros paises europeos

José Antonio Herce, en

inwitado por

en Empileo, Sociedad Digital y Sostenibilidad (ledis). = caix

«No es facil, si deseable que todos
aceptemos un Pacto de Rentas»

Q:hnan'asdemﬂbﬁhlrﬂacmlﬂleh—

m«ma IPC?
Hay que decir que la revalorizacion de las pen-
siones con ¢l TPC moderado de los afios re-
cientes me parece de justicia social. Hay que
protegerel poder adguisitivo de las jones,
especialmente de las méds bajas. Ahora bien,
eSLAmOS Vivi sordinario
deuna inflacion no causada por motivos inter-
nossino de fuera -desajuste radical de los mer-
cados de materias primas y dislocacion de las
cadenas de suministro por la covid- que nos
hace irremediablemente mis pobres. Enton-
ces pretender cubrir esa caida de poder adqui-
sitivo repercutiendo un incremento idéntico a
la inflacion solo Eura un mle;:[mgi:ll deJos
istas, implica que muc] ariados
ma mmr)mcrga posibilidad. Tuego estd el
problema de las empresas, todas sufren con la
inflacién. Y de ahi, surge la idea natural de un
pacto de rentas.
&Ve posible en Espafia este Pacto de Rentas?
No lo veo ficil, pero si muy deseable y que to-
dos los agentes lo aceptemos. Yo soy pensio-
nista, con la jubilacidon activa. Tengo mi pen-

Si todos nos
empefiamos en
no perder nada
de poder adqui-
sitivo, sera peor

Liconicsadoy dockor en Leonomia por
Ia Universidad Complutense de Ma-
e, enitre 1967 y 1991 fue funcionario
tiludado do la Comisidn Furnpea. Ha
sichy director eyecutivo del Fedea en-
ez 19671 y 2005 y socio director de
Economia Aplicada de AH de 20053

sidn y trabajo. Tengo otros ingresos, pero lain-
flacitin me va a hacer perder poder adquisiti-
vo. Entonces aceptemos una pérdida parcial
de ese poder adquisitivo a cambio de que los
asalariados puedan hacer una recuperacion
mmal de Las suyas ¥ que lus propietarios de

Insisto, mante-
ner la revalorizacion de las

Con un gasto en de 70,000 millo-
nes de euros cada anio, lo que supone la reva-
lorizacion son L700 millones por cada punto
porcentual que sube la inflacion. Seis puntos
porcentuales son seis veces 1700 millones, s
decir, nos cuesta 10.200 millones la recupera-
cifin del poder adquisitivo de las pensiones. Y
1o solo habri que desembolsar esa cantidad
este afio.

5i el sistema es ya deficitario, dcdmo afron-
tar este mayor gasto?

Corrigiendo el déficit contablemente. Fstamos
pasando gastos llamados impropios a los pre-
supuestos generales del Estado, Y podemos
acabar esta con una Seguridad So-
cial pricticamente en equilibrio, pero eso no
quiere decir que por méds que s hecho
ol truco contable se vaya a acabar el problema.
Laesperanza de vida nose vaa parar. Estamos
enuna carrera haciaun déficit estructural cre-
ciente. Si ahora lo alimentamos con 10.200 rni-
Tlones, al iggui 10200
Duoﬁmmmqﬂehayaomamdeuﬂlamm
del 6%, $i qUEremos Pagar esto tencmos que
llegar a esepa-.todemassl usn.

Nomumnnmnemmmmwemm&
ipar en un Pacto de Rentas porque to-
dcs quieren Profeger sus MArgenes como es
logico, pero si hay que repartir el sufrimiento
entre todos, yo estoy convencido de que ellos
también aceplarin.
Pero pa'a sostener Ias pensiones a la larga,
dqué se

Alargar Ia edad de jubilaciion es la mejor ma-
nera de evitar una caida de las Hay
dos alternativas o trahajar mas o cobrar menos
pensidn o jubilarse mas tarde. Ya estamos en
66 afios y 2 meses en 2022 y vamos a llegar a
67 afios. La edad de jubilacion llevaba sin cam-
biar desde mis de un siglo. En la actualidad
nos jubilamos a los 64 y vivimos 24 afios des-
pués de los 64.

ESers .

bajas en Espafia en los préximos ahos?
No veo esque podanmag\m p@ndu"esm

ciacion E|IIE15 muy dificil explorar porque co-
mo digo las mt mlmsque se pagan entre

sufrir el cien por cien de la pérdida de poder
adquisitivo, 51 todos nos empefiamos en recu-
perarlo al 100% y no perder nada generaremos
una espiral inflacionista y serd peor.

&Y si se mantiene otro afio esta inflacion?
No ﬂl‘mmmcuénm wva a durar la guerra. Poe-

son del 36% del sala-
ﬁof-nmpormdnslnsmnmmm nosolo la se-
guridad social, y eso encarece muchisimo el
Mo digo que no podamos aguantar co-
mo esta; Lo me causa preccupsc
nuestmth.spueﬁu.awm(elmpurkh
CUCTNOS.

deserquelasi durantemu-  ZNot oo e dol 5
«cho tiempo. kx.pm:ﬁ-.u blico de i que se han hecho hasta
sigan ayudando a Ucrania fi ahora?

mnelenvmdemlemldeguem.esmsepu& Ensu u!.lll'U.IIIO todas las reformas que se han
de estancar. Ya un solo afio de i hecho d bilizan el sisterna y no nos ga-

del 6% va a ser iy dafiina, pero un scgundn
o lercer afio, nos va a whrwnYtulecde
anseu‘mmaumesplml interna i

AN2LE director s
ciando oo A | hasta 2000, Ln 3 actug-
lickar, junio a otros socios, dirige ofis,
un proyecto de consullona avanzada
o mikiviade longevidad y pomsiones.

ta porque si los asalariados -:oplanwn ¥ quie-
Ten que se recuperen sus salarios, las empre-
sas volverin a subir los precios y eso puede
durar afios y llevar a la quiebraa muchas com-
pafiias y al paro a muchos trabajadores.

rantizan que podamos pagar lo que promete-

mos. Igual tenemos que pagar algo menos. Me

gusmna ver reformas que no solo gararmza—

todos |os p

110 que facilitaran la vigencia de m]umnea
queno estin fi ¥

que hna]meme hubiera una cultura de ahorro.
M. LLORENTE
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-+ salarial evidencia la
-neutralidad
y la no-autonomia de
la politica monetaria,
de tal forma que, a ma-
yor diferenciacion es-
tructural en la econo-
mia, Mayor ganancia
potencial en las tasas
de crecimiento y em-

0. Asi se resefid en

a primera sesion del
congresode [EDIS. En
la segunda encia,
s mastrd como la re-
fiwrmia laboral debe ba-
sarse en un equilibric
empresarial-sindical y
promover el empleo
decente, al mismo
tiempo que debe com-
batir los desequilibrios

S e ha demostrado que la ri-

del mercado laboral,
p:lrli:.ularmente la &

ocupaciones en
fia ha venido evolucionando a lo
largo de las tres dltimas décadas,
de tal forma que ciertas ocupacio-
nes relacionadas, por ejemplo, con
:ﬂ;vm personales que han ga-

P q
relacionadas con gerencia de em-
presas se han devaluado clara-
mente. En la cuarta ponencia se
demostrd que los desplazamien-
tos trabaj tienen distinta
estructura segin sean de ida o de
vuelta, de tal manera que [a vuel-
ta al hogar toma mds tiempo y se
aprovecha para ocio y de compra,
sin que se existan diferencias por
género.

La segunda sesidn se centrd en
educacion y salud. En primer lu-
gar, s¢ mostro que la inteligencia
colectiva tiene miiltiples aplica-
ciones, como la psicologia o la
educacion, proponiéndose una
nueva herramienta basada en el

de interacciones. Fnlase-
gunda ponencia se puso de mani-
fiesto la formacion de adultos co-
mo factor de calidad en las orga-
nu;u‘mnm, ante el proceso deen-
de la poblacion tra-
h:ﬂadnra, siendo la gﬁuén de es-
te proceso un elemento que debe
implementarse de forma sosteni-
ble. En la tercera ponencia se par-
tidh de la necesaria t‘;l.v]dluzrad.’m
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Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad, por José Alberto Molina.
Consultar el reportaje: Heraldo de Aragdn 24/04/2022
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El Instituto de Investigacidn en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad
(IEDIS) de la Universidad de Zaragoza celebro su primer congreso los dias
7 v 8 de abril, que abordd cuestiones de interés sobre el mundo laboral, la
educacion, la salud, la innovacién e incluso la globalizacién de la economia

nomia y medio ambiente estin
claramente relacionados, de tal
forma que la [eldat‘.ul posiliva en-
tre salud y creci

Empleo,
sociedad digital
y sostenibilidad

impligue reducir seguridad y ga-
rantias. A continuacion, se expu-
sieron dl.vswnellaas sobre senti-
mientos y de Twitter. En

oo no o5 suficiente para l:lrmmar
el efecto negativo de las emisio-
nes de gases contaminantes, lo
cual implica la necesidad de man-
tener politicas ambientales soste-
nibles.

Latercerasesion, sobre innova-

primer lugar, un procedimiento
basado en ‘machine learning’ y
andlisis multivariante evaluar
el estado de dnimo sobre el pro-
ceso de vacunacién de la covid-19,

cimo las decisiones

jetivo empresarial de maximiza-
cién de beneficios a otro de maxi-
mizacidn del valor resulta proble-
mético cuando existen costes de
transaccion, de tal forma que ol fo-
oo no debe estar en la funcion ob-
jetivo, sinoen las limitaciones tec-
nologicas, informativas e institu-
cionales. A continuacion, se abor-
do Ia prreocupac:m por frenar el

tomadas por las autoridad

cidn y sociedad
mmtrandn chmo los distintos
contenidos y dispositivos de rea-
lidad virtual y realidad aumenta-
da condicionan percep-

taris se veian: la evo-
lucitn de los estados de dnimo.
Por tiltimo, se presentd un andili-
sis sobre las emociones corres-

di las Fuerzas Armadas

ciones e infenciones comporta-

¥ Cuerpos de Seguridad del Esta-

Imrrqu«:enc] apmndi;zic de com-
petencias transversales, el estu-
diante debe encontrarse debida-
mente motivado, participar acti-
vamente y ser reconocido en la
consecucion de los beneficios glo-
bales e individuales, La cuarta po-
nencia evidencio que salud, eco-

serefle-
xiond sobre Ia ibertad de infor-
macion en la Carta de Derechos
Digitales, concluyendo que la mis-
ma debe servir para emprender
un proceso de reformas legales
que adapte los derechos funda-
mentales al entorno digital, aun-
que con atencitn para que ello no

onchuy
to mis pmuluvn, que puede au-
mentar la eficacia comunicativa
del mensaje, prevalece misen los
tuits de las Fuerzas Armadas.

La cuarta sesion se centrd en
sostenibilidad y responsabilidas
social. En primer lugar, se incidid
en que la transicion desde un ob-

dicio de ali de tal
forma que el anilisis de entrevis-
tas a expertos ha permitido con-
cluir que es necesaria una mayor
concienciacion subre el valor del
alimento. En la tercera ponencia

menina en las entidades que resul-
tan de colaboraciones ylil'hm—pli-
\-'ada:s.mmwl.mzanﬂual
sector de las
rias de autopistas y obte-
niendo que la presencia
femenina en la élite direc-
tiva es creciente en las
asi como en las grandes
compaiias. Por dllimo, se
maostrd el interés de in-
activos sosteni-
bles enel disefio de estra-
tegias de inversiton de mi-
Nimo riesgo, concl
quelasempresas de ener-
fria limpia alineadas con
|as iniciativas socialmen-
te responsables estin
también ganando acepta-
cidin en términos de in-
versiones financieras.

T.a quinta sesién co-
rrespondii a la globaliza-
cidn. En primer | e
reflexiond sobre el mis-
mo concepto de globali-
zacion, haciendo hinca-
pié enlaevoluciondesde la socie-

fal al imperiali

rocéntrico, para después abordar
el anti-imperialismo y el periodo
postmoderno, concluyendo con
¢l deseo humano de desarrollar
un estado de empatia global. A
continuacién, se abordd la evolu-
cion econtmica de los periodos
de globalizacion, distinguiendo
dos periodos, uno anterior a las
guerras mundiales y otro tras las
mismas, el cual todavia no se ha
cerrado. Seguidamente, se hablo
de la posible responsabilidad pe-
nal de las personas juridicas, con-
cluyéndose que las personas juri-
dicas no son culpables de los de-
litos, aunque si pueden ser clara-
mente responsables de los mis-
mos. A contimacion, se analizo la
dependencia espacial en las cade-
nas de valor en la Unitn Furopea
en un contexto de politicas enca-
minadas a estimular econdmica-
mente a los paises vecinos mis
proximos, de tal manera que se
?pmvechen los clusters regiona-
es.

El congreso 1EDIS concluyd
con una ponencia sobre ¢l post-
humanisma critico, incidiendo en
que se trata de un proyecto éico
que cxp]om lo quesignifica el ser

se demostrd que la Resp ibili-
dad Social Corporativa tiene un
efecto competitivo ¢n un contex-
o econdmico tedrico estitico,
dando ugar a un menor precio de
mereado, mientras que la empre-
sa social captura una mayor cuo-
ta de mercado conunmayor valor
de su funcidn objetivo. A conti-
muaciin, se analizd la presencia fe-

de una vision de la vi-
da més inclusiva, en la que la md-
quina, ¢l cuerpo orgdnico y otras
formas de vida coevolucionan y
dependen unas de otras.

*Alberto Molina es catedrdtico de la
Universidad de #aragoza y director del
Instituto de Trvestigocion en Empleo, So-
ciedad Digital y Sostenibilidad (IEDIS)
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Entrevista Angel de la Fuente: "Se esperaba una inflacién pasajera, pero ha venido para

quedarse"

Consultar la entrevista: Heraldo de Aragdn 17/04/2022
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ANGEL DE LA FUENTE

El ‘shock’ energético por la subida de precios en Espaiia no es algo momentaneo sino que puede durar
meses, avisa este especialista, que pide un pacto de rentas en Espafia para evitar que estos altos costes
de la luz, el gas y el combustible se trasladen a todo generando una espiral de efectos perniciosos

«Se esperaba una inflacion pasajera,
pero ha venido para quedarse»

Estaelevadainflacin évaa retrasar la recu-
pemmen[spma’

Sin minguna duda. Fsta alta inflacién que to-
dos teniamos la esperanza de que fuera una
cosa pasajera, parece queha vomd.opmque—
darse y si no tenemos mucho cuidado puede
ser una inflacidn de precios y salarios que se-
ria bastante desastrosa.

£Este carisi

precio del
electricidad acabard con el fin de la m'ra?
El nivel de incertidumbre es muy alto y el
shock de estos precios va a ser permanente,
No es cuestion solo de unas semanas o me-
ses. Aungue dejen de disparar mafiana la si-
tuacidn geoestratégica ha cambiado o sea Ru-
sia que hasta ahora era un pais normal con el
que tenfamos tratos sin problemas y uno de
los principales proveedores de energia y ma-
terias primas pues ahora mismo no es muy
de fiar y eso plantea problemas que pueden
ser estructurales o graves. Aparte de necesi-
tar un mayor gasto en Defensa el impacto a
través del precio de las materias primas esti
siendo muy fuerte y eso previsiblemente du-
rard bastante.
Paro no solo ha sido la guerra ol ﬁhnalte
de esta subida de precios energéticos £no
Estoempexda mediados del afio pasadoy Vis-
o en retrospectiva es probable que tenga bas-
tante que ver con la guerra, con la prepara-
cifin rusa para la guerra restringiendo la ofer-
ta de gas para ir preparando el terreno para
que subiesen los precios. El temor a un con-
flicto bélico y la tensidn se nota en los mer
cados, que anticipan que puede haber proble-
mas y £s0 s¢ nota en los precios.
Pero cy la falta de aluminio y de otras mate-
rias se corregira al acabar la
Fso s diferente. Fs de esperar que sea un pro-
blema mds transitorio, frente al que ha gene-
rado Rusia que me temo que es permanente.
Asimismo, los cuellos de botella con 1a falta
desemiconductores se resolverin antes, aun-
que no lo sé porque China parece que tiene
problemas graves de nuevo con la covid, asi
que habri que tocar madera.
En cualquiar caso, £qué medidas se debe-
rfan tomar para evitar esa inflacién de se-
ronda tan temida?
Deberia haber un acuerdo lo méds amplio po-
sible de rentas en el que habria que subir un
poquito los salarios, pero bastante menos que
la inflacitin, y las empresas tendrian que acep-
tar una contencion en los precios; los pensio-
nistas tendrian que poner de su parte y acep-
tar una revision por debajo de la inflacidn v
los empleados piblicos también.
&V factible ese acuerdo de rentas?
No veo que sea mury ficil, pero en una sifua
cidm tan complicada como la actual i no so-
mos capaces de ponernos de acuerdo, malo.
Muchas veces lo han hecho sindicatos y pa-
tronal y si ellos son capaces de llegar a acuer-

Angal de la Fuente, en el Paraninfo donde intervino en ol | Congreso IEDIS. t cain

La mejor solu-
cldn seria un
pacto de rentas
para repartir
esa pobreza

do, los politicos con la que estd cayendo de-
berian ser capaces y ponerse las pilas.

pac poder ad-
quisitivo y un empobrecimiento general?
Estd claro que la subida de precios de ener-
gia y productos que compramos fuera nos ha-
«ce mas pobres. Cada unolo que intenta es pa-
sarle la pelota al otro. Me cuestan més las ma-
terias primas, pues decido subir precios para
recuperar una parte. Si te suben los precios,
«con tu salario compras menos y entonces te
tienen que subir el salario. Esa pelea por pa-
sarnos la pelota uno a otro es lo que podria
generar un aumento sostenido de la inflacion

EL PERFIL
Mmmm[mmhmmdﬂ

¥ MBA Do
dcdlitt‘ZClH mt«tmmhlmm
[imm[mmﬂ []ﬁllsutﬁm’
asociado & a Universids y
dades espafolas, s como seminarios de formacion
en el Banco de Espania, ef Banoo Central Europeo v la
ComisitnEuropea Ensu labor imvestigadora se hacen-

yempt

T e

y eso es lo que tenemos que evitar. Y la me-
jor solucitn serfa un pacto de rentas para re
partir esa pobreza de una forma equitativa.
252 ha hecho alguna vez en nuestro pais?
Se hizo algo parecido en la T n con hos
Pactos de la Moncloa y no funciond mal. Ha-
bia entonces més predisposicion al acuerdo
entre partidos politicos que ahora.
Sin inodria

al

empleo?
Fl mecanismo de los ERTE si tando, pe-
1o no deja de ser que trabajadores que en lu-
gar de cobrar su sueldo normal perciben so
1o un 70% y trabajan menos horas, con lo co-
al se produce mucho menos de lo que se ha-
bria producido en circunstancias normales.
I's un mecanismo para Amortiguar, pero no
climina ¢l coste de la bajada de la actividad.
La recuperacidn va a ser mds lenta y si, habri
un coste para la actividad y el empleo.
Mientras tanto, £la medida que defiende el
Gobierno de Espafia y Pbmual para reuaar
el precio de la luz ile
Fs una medida complicada. Fs ';uhw:ncmnar
el gas que se uliliza para la produccion de
energia y eso tiene sus pros y sus contras por-
que, por una parte, puede aumentar el eonsu
mo de gas si lo estis subvencionando y eso
noCs pr bueno en este
pero por ofra, es verdad que si lo haces mds
barato echas una mano a quienes mis lo ne-
cesitan. Ademis, esto vendria a sor un siste-
ma de doble subasta y si solo lo hacen Espa-
fia v Portugal, paises que funcionarian a pre-
cios de energia mis baratas con una subven-
cidn piiblica, eso podria verse como ayuda de
Estado alas empresas espafiolas y portugue-
5as v a lo mejor protestan los demis.
£Qué otra solncmn podria haber?
La solucién mis eficiente y mejor son ayu-
das focalizadas en los segmentos que mis
ayudas necesitan tanto los sectores produc-
tivos muy intensos en ¢ uso de energia como
las famnilias méds vulnerables, Cuandoen lugar
de hacer eso se bajan los precios para todos
0 las ayudas son para todos ahi se desperdi-
cia mucho dinero ya que el reparto tiende a
ser regresivo y ademas se estd subvencionan-
doyestimulando la demanda energética que
0o queremos, aparte de ayudar a Rusia y no
favorecer la transicion hacia energias mis
limpias. Sin embargo, a veces la considera
de que todo el mundo se sienta
beneficiado se lleva por delante el cilculo
econdmico mds eficiente.

M.
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