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Introduccion

La transicion hacia una economia circular
no puede ser posible sin un elevado grado
de implicacion de los individuos, de las
empresas, y de la sociedad en general.
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El grado de implicacion de individuos y
empresas depende de:

. Incentivos extrinsecos
(coercitivos, sociales, mercado)

. Motivaciones intrinsecas
(responsabilidad, filantropia, altruismo)

. Dificultades/barreras (coste, capacidad,
tecnologia, conocimiento, cultura,
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Enfoque normativo: ;o
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Contribucion desde IEDIS:

Desde 37 grupos de investigacion de diferentes
disciplinas:

Derecho
Sociologia x \ I
Psicologia O -
Educacion Y “

Economia y empresa
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Economia circular

Linea de investigacion: Sostenibilidad y Responsabilidad Social
* Principal: 21% de investigadores de IEDIS

* Principal/
secundaria: 42% de investigadores de IEDIS

T
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Algunos resultados desde IEDIS:

Enfoque positivo:

La conducta circular en las
empresas, determinantes y consecuencias

éicOmo es?

équé la facilita?

équé la dificulta?

. . . £ . 5
¢que consecuencias economicas tiene: Instituto Universitario de Investigacion
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Resultados 1: Conducta circular en las empresas écomo es? j ﬂ W \
|

* La conducta circular de las empresas, a nivel estratégico puede ser clasificada en una escala cuatro 3@6 4

de niveles de proactividad medioambiental: ee ”@

..............................................................................................................

) . » Relevancia de los objetivos medioambientales

Estrategia de calidad medioambiental total

. * Innovacién en materia medioambiental (eco-innovacion,
i patentes verdes)

Estrategia de atencidn a los grupos de interés

. Asignacion de responsabilidades y unidades organizativas
para la gestion medioambiental

Estrategia de atencidn a la legislacion

i« Comunicacion y cooperacidn con los grupos de interés

Estrategia de pasividad * Prevencidn y anticipacion 'd

+ » Transparencia medioambiental oza
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Resultados 1: Conducta circular en las empresas écomo es?

* La conducta circular de las empresas, a nivel operativo requiere implementar medidas en cuatro ambitos

Proceso de evolucion: T Diversidad Tlntensidad I WEr B
Rezagadas: —— |Iniciadas: == Avanzadas: =——  Proactivas: \
10,23% 29,37% 40,93% 19,47%
Organizativas Organizativas Organizativas Organizativas ~
De Proceso De Proceso De Proceso | H
De cadena suministro De cadena suministro '
De Producto
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Resultados 1: Conducta circular en las empresas écomo es?

* La conducta circular de las empresas, a nivel operativo requiere implementar medidas de cuatro tipos g?eg
Proceso de evolucidn: T Diversidad Tlntensidad UA) (C G | - @e by e
Rezagadas: —— Iniciadas: = Avanzadas: =——  Proactiva \
7,36% 59,12% 16,77% 16,75%
Reciclar/reutilizar Reciclar/reutilizar Reciclar/reutilizar Reciclar/reutilizar -
Consumo energia Consumo energia Consumo energia H

Redisefio Redisefio ﬁ

Energia renovable
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Algunos resultados desde |IEDIS:

Resultados 1: Conducta circular en las empresas équé la facilita? A‘% " i
|

* Son factores impulsores de la circularidad estratégica y operativa en las empresas:

-La presion de los grupos de interés:

Reguladores Directivos Clientes & l

Accionistas/propietarios
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Algunos resultados desde |IEDIS:

Resultados 1: Conducta circular en las empresas équé la facilita?

* Son factores impulsores de la circularidad estratégica y operativa en las empresas:

-La posesion de capacidades estratégicas:

innovacion

integracién de los
grupos de interés

internacionalizacidon

Economia circular

i
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Algunos resultados desde IEDIS:

Resultados 1: Conducta circular en las empresas équé la dificulta? X‘% " i m
|

—_

* Son factores detractores de la circularidad estratégica y operativa en las empresas:

- Barreras externas:

S [Co ==
complejidad de la legislacién medioambiental : : -
incertidumbre de los resultados econdmicos

complejidad en el entorno derivada de otros asuntos
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Algunos resultados desde |IEDIS:

Resultados 1: Conducta circular en las empresas équé la dificulta? A‘% " i m
|

V

* Son factores detractores de la circularidad estratégica y operativa en las empresas:

- Barreras internas:
| WO

‘ ——
rigidez organizativa \
aversion al

cambio/innovacién

g e
dificultad financiera ‘{ﬂ e
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Resultados 1: Conducta circular en las empresas équé la dificulta? "; % ¢ '
ret
* Superar los obstdculos para la circularidad sigue un proceso légico:
. Cf440.
Proceso de superacion: T Bt
—> Iniciadas: =— Avanzadas: —> Proactivas: —> Lideres: Y

Rezagadas:
falta de experiencia

dificultades de financiaciéon

falta de recursos humanos capacitados

de Investigacion

coste de cumplir legislacidn
ciedad
complejidad legal-administrativa nibilidad
Zaragoza
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Resultados 1: Conducta circular en las empresas équé consecuencias econdmicas tiene?

* La obtencidn de resultados econdmicos positivos esta condicionada por el grado de
proactividad medioambiental (no estd garantizada en los niveles estratégicos y

operativos mas basicos).

* Las principales ventajas econdmicas derivadas de las estrategias medioambientales

proactivas proceden de:

Ahorros de costes

Mejoras en la eficiencia productiva Incrementos en la productividad y rentabilidad

Posibilidad de diferenciar los productos =  Mejora de la cuota de mercado y acceso a nuevos

Mejora de las relaciones con los grupos de interés mercados rio de Investigacin
Mejora del valor de mercado de la empresa yociedad

tenibilidad
dZaragoza
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¢ Preguntas?
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